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Dzien 1

1. Co to jest biznesplan? Korzys$ci ptynace z prawidtowo przygotowanego biznesplanu:

biznesplan — mapa, z ktora dojedziesz do celu, czyli czym jest biznesplan,

cele biznesplanu na etapie tworzenia firmy i jej rozwoju,

forma prezentacji i szczegdlowos$¢ tresci biznesplanu,

zbieranie informacji do planu,

czy istnieje standardowy plan biznesowy?

cechy dobrego biznesplanu — co jest najwazniejsze w prawidlowo przygotowanym
planie?

2. Struktura biznesplanu — krok po kroku — realizacja i walidacja podejmowanych dziatan:

uktad biznesplanu — podstawowe czg$ci kazdego biznesplanu,

e streszczenie i uzasadnienie biznesplanu,

e plan marketingowy,

e plan finansowy,

¢ plan funkcjonowania firmy i finansowania jej rozwoju,

e plan wykonawczy,

e szczegdly wdrazania biznesplanu w przedsigbiorstwie,

e kontrola 1 weryfikacja zalozen biznesplanu.

Analiza biznes planow uczestnikow — indywidualne konsultacje z trenerem

Dzien 2

3. Dzialania marketingowe jako element biznesplanu:

strategia lokalizacji — wybor rynku geograficznego, uwarunkowania ekonomiczne

I materialne, wpltyw lokalizacji na powodzenie dziatalnosci,

narzgdzia ksztattowania produktu — wybor strategii produktowej, ksztattowanie marki,
planowanie strategii cenowych,

wybor kanatow dystrybucji — maksymalne pokrycie sieci przy mozliwie najnizszych
kosztach,

strategie promocji i reklamy,

strategie budowania przewagi konkurencyjnej — konkurencja — szanse i zagrozenia dla
rozwoju, ocena gldwnych konkurentow,

strategie marketingu MIX jako podstawa pozycjonowania firmy na rynku,

public relations — jak ksztaltowa¢ wizerunek firmy.

4. Plan dziatania — organizacja firmy:

plan zarzadzania firma,

zalezno$¢ dostawcow 1 odbiorcow — ocena podazy i popytu, budowanie planu
sprzedazowego,

struktura organizacyjna — planowanie kadr.

Analiza biznes planow uczestnikow — indywidualne konsultacje z trenerem



Dzien 3

5. Aspekty finansowe biznesplanu:

e czym jest plan finansowy - cele planu finansowego na etapie tworzenia firmy i jej
rozwoiju,

e zarzadzenie ryzykiem finansowym,

e kalkulowanie kosztow inwestycyjnych na etapie tworzenia firmy i na etapie wdrazania
inwestycji rozwojowych — szacownie zapotrzebowania na kapitat obrotowy
i inwestycyjny,

e zalozenia marketingowe w planowaniu finansowym,

e planowanie poziomu przychodow i kosztow — miesigczne i roczne planowanie sprzedazy,
cen, przychodow,

e zastosowanie arkusza kalkulacyjnego EXCEL do planowania finansowego — tworzenia
sprawozdan finansowych 1 analiz wskaznikow.

6. Ocena ryzyka — biznesplan jako metoda minimalizacji ryzyka zwiazanego z prowadzeniem
wlasnej firmy:

e Dbiznesplan a finansowanie przedsigwzigcia,

e budowa sprawozdan finansowych (bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku
przeptywow pienigeznych — cash flow),

e wskazniki operacyjne i finansowe, ocena optacalnosci przedsigwzigcia — analiza struktury
kosztow, aktywow 1 pasywow,

e statystyczne i dynamiczne metody oceny projektow (PB, DPB, ARR, NPV, IRR) —
planowanie wskaznikow efektywnos$ci ekonomicznej — wskaznik zadluzenia, ptynnosci
finansowej, NPV, FIRR,

e jak czyta¢ wyniki firmy — analiza wskaznikow ekonomicznych,

analiza finansowa - jej zakres i funkcje w réznych wzorach biznesplanow,

analiza SWOT - szanse, zagrozenia, stabe i mocne strony — analiza jako element planu i
narzgdzie minimalizacji ryzyka dziatalno$ci gospodarcze;.

7. Praktyczne problemy zwiazane z opracowaniem biznesplanu — case study

e struktura biznesplanu obowiazujaca przy ubieganiu si¢ o finansowanie komercyjne:
kredyty inwestycyjne i obrotowe, finansowanie leasingiem i factoringiem,

e omoéwienie najczesciej popetnianych btedéw w biznesplanie — studium przypadku,

e analiza przyktadowych biznesplanéw - studium przypadku.

8. Jak korzystac¢ z biznesplanu?

e biznesplan jako narzedzie kontroli: ocena realnosci przyjetych zatozen — w biznesplanach
marketingowych i finansowych; wskazanie podstawowych btedoéw i ich korekta,

e biznesplan jako podstawa podejmowania decyzji inwestycyjnej - Ocena wykonalnosci
biznesplanu z udzialem doradcy,

jak sprzeda¢ biznesplan inwestorom? — kluczowe kryteria oceny: indywidualne przygotowanie
biznesplanéw przez uczestnikow szkolenia pod kierunkiem trenera
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Prelegenci:

Janetta Salek — mgr ekonomii, absolwentka kierunku zarzadzanie i marketing na UE w
Poznaniu, absolwentka podyplomowego studium biznesu migdzynarodowego na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu, posiadajaca 19-letnie doswiadczenie w obstudze eksportowej firm
1 doswiadczenie trenerskie, akredytowany konsultant Krajowego Systemu Ustug do realizacji
ustug szkoleniowych, doradczych ogdélnych i1 proinnowacyjnych, informacyjnych. Konsultant
w zakresie m.in. administracyjno-prawnych aspektow zaktadania i prowadzania dziatalnosci
gospodarczej, tworzenia biznes planéw dla nowo powstajacych firm oraz pod katem planow
inwestycyjnych firm juz istniejacych.

Lidia Garczynska-Szymkowiak - mgr geografii (Uniwersytet im. A. Mickiewicza w
Poznaniu), licencjat na kierunku Zarzadzanie i Marketing, specjalno$¢ bankowo$é¢ (Wyzsza
Szkota Zarzadzania i Bankowosci), uzyskany certyfikat trenera z zakresu przedsigbiorczosci,
certyfikat kompetencji zawodowych w dziedzinie marketingu, obstugi klienta, posiadane
doswiadczenie jako wyktadowca 1 trener w dziedzinie szeroko pojgtej przedsigbiorczosci, od
2002 r. prowadzenie whasnej kancelarii gospodarczej oferujacej ustugi edukacyjne i ksztatcenie
dorostych, opracowywanie biznes plandéw i1 studiow wykonalnosci, od 1999 r. doradca w
Powiatowym Urzedzie Pracy w Poznaniu, czlonek komisji oceniajacej wnioski o
dofinansowanie dziatalno$ci gospodarcze;.



