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Wazne informacje i terminy- projekt
QUICK

QUICK Projekt konczy sie 15 Grudnia 2012 roku.
Walne Zgromadzenie 16.11.2012 ustalilo i
zdecydowalo sie na nastepujace procedury i
terminy:

1. Zakonczenie dziatan w ramach projektu

Wszelkie dziatania i $rodki muszg zostac
sfinalizowane do dnia 14 grudnia 2012 r. i
natychmiast wystane do partnera wiodgcego
(lead partner)

2. Rozliczenie kosztow

Wszelkie koszty mozna rozlicza¢ maksymalnie z
data 14.12.2012

3. Raport koncowy dla catego projektu

Sprawozdanie koncowe musi byc zlozone przez
Hanse Parlament do 15 Marca 2013 r.

4, Sprawdzone sprawozdania partnerow za
okres 2-6

Wszystkie skontrolowane raporty dla Milestone 2 -
6 nalezy dostarczy¢ do Partnera Wiodacego (Lead
Partner) najpozniej do 15.02.2013.

Ostatni raport = ostatnia szansa na rozliczenia +
fundusze z UE.

Jesli bedzie brakowac zatwierdzonych
sprawozdan partnerow, nie bedzie finansowania
dla tych kosztow z funduszy EU. Termin oddania:
15 luty 2012.

Wazne zmiany daty

Najblizsze walne zgromadzenie Parlamentu
Hanzeatyckiego i Akademii Morza Battyckiego,
potaczone ze spotkaniami projektu IGA, byty
pierwotnie przewidziane na 3 i 4 czerwca 2013 w
Hamburgu.

Ze wzgledu na dostepnosc sal konferencyjnych,
niestety, to spotkanie musi odby¢ sie 6 i 7
czerwca 2013. Bardzo prosimy o zanotowanie
tej wiazacej zmiany terminu.

Informacja prasowa I Bruksela

Parlament Hanzeatycki zaktada sie¢ ds. innowacji
dla klasy s$redniej z obszaru Morza Battyckiego

W ramach projektu unijnego ,,BSR-QUICK"
stworzone zostaty podwaliny pod regularng

kooperacje uniwersytetow, przedsiebiorstw klasy
$redniej i izb zawodowych: Baltic Sea Academy
juz rozpoczeta swojg dziatalno$é, a w budowie
znajduja sie kolejne centra kompetencji.

Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MiSP) maja
decydujace znaczenie dla dobrobytu nowoczes-
nych spoteczenstw w obszarze Morza Battyckiego:
dajg okoto 70 procent miejsc pracy, w prze-
ciwienstwie do duzych przedsiebiorstw tworzg
nowe stanowiska i ksztatca duza cze$¢ mtodych
ludzi. Aby mdc dalej przekazywac te wazne
zadania, MiSP maja ciagte zapotrzebowanie na
innowacje.

Publiczne wsparcie innowacji, ktére jest zbyt silnie
skoncentrowane na bardzo nowoczesnych
technologiach i duzych przedsigbiorstwach, omija
jednak to zapotrzebowanie. ,Przykfadowo, w
przypadku polityki prowadzonej dla klastréw 95%
matych i srednich przedsiebiorstw nie jest w nig
wigczonych”, moéwi Jiirgen Hogeforster,
Przewodniczacy Parlamentu Hanzeatyckiego.

Luke tego rodzaju rozpoznat Parlament
Hanzeatycki i w ramach projektu ,BSR-QUICK"
zaczat ja wypetnia¢ w unijnym programie
nadbattyckim INTERREG. W ciggu tylko trzech lat
zrealizowano wiele dziatan dla klasy sredniej,
m.in. transfer wiedzy i technologii, prace
badawczo-rozwojowe, kwalifikacje zawodowe i
wspieranie wspoétpracy miedzynarodowej.

Per Odenrick, University of Lund, Member of the BSA

Dwoma najbardziej znaczacymi rezultatami
projektu sg tutaj: zwigzek szkdt wyzszych ,Baltic
Sea Academy” i zapoczatkowany rozwdj centrow
kompetencji (center of competence) dla klasy
$redniej.
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Baltic Sea Academy

Baltic Sea Academy (BSA) jest odpowiednig dla
MiSP infrastrukturg zrzeszajaca izby zawodowe,
zwigzki i uniwersytety. Od 2010 roku w BSA
wspotpracuje 15 szkot wyzszych i uniwersytetéw z
dziewieciu krajow nadbattyckich, przy czym BSA
przejeta nastepujace zadania dla klasy s$redniej:

- transfer innowacji, technologii i wiedzy dla
MiSP we wspotpracy z izbami zawodowymi i
zwigzkami.

- przeprowadzanie stosowanych zadan
badawczo-rozwojowych skoncentrowanych na
konkretnych zapotrzebowaniach gospodarki klasy
$redniej.

- dalsze rozwijanie studiow licencjackich i
magisterskich, a w szczegdlnosci kierunkow
studiow dwutorowych, czyli taczacych nauke z
praktyka.

e

Proect partners meeting in the European Parliament
Tematyczne centra kompetencji

Parlament Hanzeatycki i Baltic Sea Academy
zidentyfikowaty szes¢ pdl wzrostu majacych
szczegolne zapotrzebowanie na innowacyjnosc ze
strony MiSP: m.in. efektywnos$¢ energetyczna i
ochrona srodowiska, rozwéj kadr i organizacji, jak
rowniez budownictwo potaczone z oszczedzaniem
zasobow.

Dla tych obszaréw zbudowanych zostanie po
jednym centrum kompetencji: wyspecjalizowane
uniwersytety kooperuja z izbami przemystowo-
handlowymi z obszaru nadbattyckiego i w
konkretny sposob wspieraja gotowos¢
przedsiebiorstw klasy sredniej do innowacji, np.
poprzez prace badawczo-rozwojowe, rozwijanie
dwutorowych studiéw licencjackich i dziatania
doksztatcajace, transfer wiedzy i technologii.

Pierwsze konkretne prace zostaty juz rozpoczete:
programy treningowe do Corporate Social
Responsibility, efektywnos¢ energetyczna,
wspieranie kobiet i pracownikéw starszych
wiekiem na rynku pracy.

Quick

Dostosowane do potrzeb wspierania innowacji

Program QUICK oferuje MiSP z obszaru Morza
Battyckiego szeroko rozumiane wsparcie
innowacji, ktére obejmuje wszystkie istotne
obszary i za posrednictwem zwigzku
kooperacyjnego dostarcza doktadnie dopasowane
ustugi z jednego zrodta. I tak do
przeprowadzonych realizacji nalezg przyktadowo
rowniez:

- Opracowanie 3 nowych kurséw
doksztatcajgcych o wzroscie skutecznosci
energetycznej i zastosowaniu energii
odnawialnych, ktére zrealizowano dotychczas w
obszarze Morza Battyckiego 28-krotnie, a wzieto w
nich udziat ponad 800 uczestnikow.

- Transfer 5 praktycznych dziatan w strefie
doksztatcania zawodowego wraz z ich
implementacjg w obszarze nadbattyckim.

- 8 foréw biznesowych o nowych
technologiach, jak rowniez miedzynarodowe
gietdy kooperacyjne, w ktérych uczestniczyto
ponad 600 MiSP ze wszystkich krajow
nadbattyckich.

- Rozwdj 3 programoéw strategicznych:
polityki gospodarczej, edukacyjnej i regionalnej
dotyczacych wspierania innowacji w MiSP dzigki
zmianom w polityce.

Uznanie komisarza UE Johannessa Hahn

© HANSE-PARLAMENT v-_.a’

Na walnym zgromadzeniu Parlamentu
Hanzeatyckiego i projektu QUICK 15/16 listopada
w Brukseli zaprezentowane zostaty opinii
publicznej, w tym postom do Parlamentu
Europejskiego, jak rédwniez przedstawicielom
komisji UE tgqczne rezultaty projektu QUICK.
~Parlament Hanzeatycki przyczynia sie w
wartosciowy sposéb do osiggniecia celéw strategii
nadbattyckiej UE, przede wszystkim do wzrostu
dobrobytu w regionie”, powiedziat Johannes Hahn,
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komisarz UE do spraw polityki regionalnej.
»~Szczegolnie chciatbym podziekowac za Panstwa
inicjatywe wigczania swiata akademickiego do
wspierania MiSP.” Komisarz Hahn pochwalit
rowniez petng zaufania atmosfere, ktdrg stworzyt
Parlament Hanzeatycki, w ktérej 50 zwigzkow
cztonkowskich ze wszystkich krajow Morza
Battyckiego ma mozliwos¢ konstruktywnej
wspotpracy.

Na przyjeciu w biurze Hanzy przedstawiony zostat
polityczny program strategiczny ,Innowacje w

polityce regionalnej”, ktéry zostat doceniony przez
cztonka Parlamentu Europejskiego Jana Olbrychta.

Na zaproszenie postanki z Hamburga Birgit
Schnieber-Jastram do Parlamentu Europejskiego,
przedstawiciele Parlamentu Hanzeatyckiego i
Baltic Sea Academy dyskutowali z innymi
parlamentarzystami o celach strategii
nadbattyckiej UE. W zwigzku z tym Tunne Kelam,
poset do Parlamentu Europejskiego i cztonek
Baltic-Europe Intergroup postulowat silniejszg
wspotprace krajow obszaru nadbattyckiego, a
rownoczesénie pochwalit prace Parlamentu
Hanzeatyckiego: ,Panstwa konferencja w Brukseli
jest dla nas zachecajacym sygnatem.”

Discussion with T. Kelam, B. Schnieber-Jastram, MEPs
and the Baltic Intergroup and Jiirgen Hogeforster

Algirdas Semeta, komisarz UE do spraw podatkéw
i unii celnej, audytu i zwalczania oszustw odebrat
podczas konferencji przekazany mu polityczno-
gospodarczy program strategiczny Parlamentu
Hanzeatyckiego, wyjasniono mu tez szanse
europejskiej reformy podatkowej dla MiSP.

Quick

BSR-QUICK w skrocie

»~Qualification, Innovation, Cooperation and Key-
business for Small and Medium Enterprises in the
Baltic Sea Region"

Okres: od 2009 do 2012 roku

Budzet: 3.688.000 Euro, dofinansowany ze
$rodkdw programu nadbattyckiego UE INTERREG.

Gtéwne obszary dziatania itp.:
- zatozenie Baltic Sea Academy z 15
uniwersytetami z dziewieciu krajéw nadbattyckich,

- stworzenie infrastruktury i sieci wsparcia
innowacji przy kooperacji z izbami zawodowymi,
MiSP i uniwersytetami,

- _ rozwdj 3 klastrow innowacji, odpowiednich
dla MiSP,

- transfer wiedzy i technologii,

- przeprowadzenie dziatan badawczo-
rozwojowych dla 75 MiSP,

- sporzadzenie plané,w biznesowych i
inwestycyjnych dla 500 MiSP,

- opracowanie i realizacja dziatan
doksztatcajacych o nowych technologiach,

- miedzynarodowe fora biznesowe i gietdy
kooperacyjne dla MiSP ze wszystkich branzy,

- opracowanie 3 programow strategicznych i
ztozenie ich do politycznych proceséw decyzyjnych
na ptaszczyznie regionalnej, krajowej i
miedzynarodowej.

Parlament Hanzeatycki

Parlament Hanzeatycki jest zwigzkiem 50 izb
przemystowych, handlowych i rzemieslniczych, jak
rowniez innych instytucji wspierajacych klase
$rednig z catego obszaru nadbattyckiego.
Czionkowie maja facznie pod opiekg okoto
450.000 matych i srednich przedsiebiorstw. Celem
Parlamentu Hanzeatyckiego jest wspieranie
przedsiebiorstw klasy $redniej z obszaru Morza
Battyckiego i wzmacnianie konkurencyjnosci
regionu.

Welcome
55 Hanse-Partameny

J0ress: Johannes Jy
0, Leader of
Baden-Wurttom o

ommissioner for Taxation and
k§ and Anti-Fraud

EUCommissioner Semeta and Max Hogeforster
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Rezultaty programu QUICK zostaty podsumowane
w wielojezycznej broszurze, ktérg mozna zaméwié
w sekretariacie Parlamentu Hanzeatyckiego:

Hanse-Parlament e.V. Blankeneser Landstr. 7,
22587 Hamburg, Germany

Tel.: +49 40 822447-0

E-mail: info@hanse-parlament.eu
www.hanse-parlament.eu

Obszerne informacje znajdq sie w 8 publikacjach
ksigzkowych, ktére ukazaty sie w serii publikacji
Baltic Sea Academy.

Informacja prasowa II Bruksel
W 10 krokach ku nowej polityce regionalnej.

Prezentacja innowacyjnego programu w
Brukseli na konferencji z cztonkami
Parlamentu Europejskiego i komisarzem UE
- Johannesem Hahn.

Parlament Hanzeatycki przedstawia kompaktowa
strategie odnosnie innowacyjnej polityki
regionalnej w obszarze nadbattyckim. Kluczowymi
elementami sg kooperacja miedzynarodowa,

| g’ M i Jan

Olbrycht,
MEP

dostosowane do potrzeb wspieranie innowacji - i
obejmujace obszar nadbattycki - wyréwnanie
finanséw.

Region Morza Battyckiego ma mocnych
konkurentéw w postaci innych regionéw na
Swiecie jezeli chodzi o przyjmowanie
przedsiebiorstw, wykwalifikowana_ site roboczqg i
dobrobyt. Polityka regionalna probuje wzmocnic
konkurencyjnos$¢ obszaru nadbattyckiego, a
wyrazem tych staran jest strategia nadbattycka
UE. Jednakze w aktualnej formie sg one
niewystarczajace.

Dlatego tez Parlament Hanzeatycki przediozyt
nowgq strategie dla regionu Morza Battyckiego,

f\&a@ ICK

dzieki ktérej mozna zapewnic¢ innowacje, wzrost i
dobrobyt. Strategia zostata opracowana w ramach
dofinansowanego przez UE projektu ,BSR-QUICK”
razem z 39 partnerami (izby zawodowe,
uniwersytety, administracja publiczna) ze
wszystkich krajow Morza Battyckiego. Dzieki tej
strategii, czes¢ z regiondw ma okazje w petni
wykorzystac swdj potencjat, z czego ponadto
profitowac bedzie caty obszar nadbattycki.

Przewodniczacy Parlamentu Hanzeatyckiego
Jurgen Hogeforster przekazat 10-punktowy
program komisarzowi UE do spraw rozwoju
regionalnego, Johannesowi Hahn 16 listopada
2012 roku na konferencji w Brukseli.

Strategia w skrdcie:
1. Kooperacja i integracja

Intensywna kooperacja miedzy krajami i
regionami obszaru nadbattyckiego jest
bezwzglednie konieczna i musi by¢
rozbudowywana. Kooperacja jest zrodtem
innowacji, wzmacnia konkurencyjnos¢ regionu i
tworzy przetomowe minima dla rynkow.

2. Regionalna konkurencja i wyréwnanie finansow

Kooperacja nie oznacza rezygnacji z konkurencji,
lecz potaczenie silnych stron w celu osiggniecia
optymalnego rozwoju poszczegodlnych lokalizacji i
regionéw. Wyréwnanie finansowe miedzy
regionami mocniejszymi i stabszymi finansowo
lezy w interesie regiondw dajacych, jak tez i
bioracych.

3. Rowne warunki zyciowe i funkcjonalny podziat
pracy

Réwnowaznos¢ moze odnosic sie tylko do kilku
warunkéw podstawowych. Do tego musi dojsé
uzgodniony podziat pracy miedzy lokalizacjami i
regionami stosownie do ich silnych stron, tak aby
sie wzajemnie uzupetniaty. Dzieki temu wspierane
sq poszczegdlne regiony i caty obszar nadbattycki.

4. Witasna kultura i regionalne poczucie wtasnej
wartosci

Jednolita kultura jest nonsensem; szkodzi ludziom
i gospodarce. Rdznorodnos¢ wspiera kreatywnosg,
a tym samym innowacje. Konieczne jest
wywazenie miedzy regionalng $wiadomoscia a
oszacowaniem wartosci réznorodnosci obszaru
nadbattyckiego.

5. Potencjat wewnatrzustrojowy i inteligentna
specjalizacja

Powinno sie konsekwentnie inwestowaé w rozwdj
wiasciwych dla regiondw silnych stron. Dzieki
wspieraniu wiasciwych obszarowo potencjatéow
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réwniez tereny wiejskie odnotuja wzrost i
zapobiegna odptywowi ludnosci.

Przestankami ku temu sq: kooperacja pomiedzy
obszarami rolniczymi a centrami

aglomeracyjnymi, jak rowniez dobre potaczenia
komunikacyjne i intensywne potaczenie w sieci.

. = a3 br&s.‘
General assembly

6. Regionalne obiegi gospodarcze i intensywny
rozwoj zasobow

Regionalne obiegi gospodarcze muszg miec
priorytet. Konsekwentny rozwdj zasobdéw
miejscowych przedsiebiorstw zapowiada sukces
gospodarczy i jest rownoczesnie najbardziej
skutecznym instrumentem przyciagania nowych
firm. Wykwalifikowani pracownicy, duch
przedsiebiorczosci, wtasna inicjatywa i
kreatywnosc¢ sg najwazniejszymi
wewnatrzustrojowymi potencjatami regionu i
nalezy je wspierac.

7. Mate i $rednie przedsiebiorstwa i sieci

Mate i srednie przedsiebiorstwa wzmacniajq,
rozwoj regionalny, tworzg miejsca pracy, dlatego
tez muszg miec najwyzsza range. Nalezy rozwijac
i wzmacniac izby zawodowe jako centralne
instytucje wsparcia klasy sredniej. One z kolei
muszg zadba¢ o kompletne zaopatrzenie
infrastrukturalne w regionach.

8. Innowacje i partnerstwa naukowe

Aby wzmocni¢ innowacyjnos¢, nalezy
zdecydowanie poprawié¢ wspotprace miedzy
szkotami wyzszymi a przedsiebiorstwami klasy
$redniej. Izby zawodowe moga objac tutaj funkcje
posrednika i zabezpieczy¢ zaopatrzenie terendw
wiejskich. Dla obszaréw z wyrdzniajacymi sie
szansami na wzrost powinno opracowac sie
wiasciwe tematycznie centra kompetencji dla
klasy $redniej.

Quick

9. Decentralizacja i samodzielnos¢

W reakcji na globalizacje wytwarza sie silniejsza
regionalizacja i decentralizacja. Rozwdj ten
powinno sie koniecznie wspiera¢. Obiegi
regionalne i lokalne redukujg koszty, umozliwiajq
wzrost i wspierajg bezposredni byt spoteczny.

10. Koncepcja centréw i infrastruktura

Nalezy wzmacnia¢ oferte ustug publicznych i
prywatnych na terenach wiejskich. Nie musi to
by¢ wcale kosztochtonne: mate zdecentralizowane
jednostki dzieki nowoczesnym technologiom,
intensywnemu potaczeniu w sieci, jak rowniez
rozwojowi kadr i organizacji stang sie wyraznie
bardziej ekonomiczne. Manie wielkosci nalezy
zastgpic¢ stosownie do zasady ,small is beautiful”.
Rozbudowa i utrzymanie dobrej infrastruktury
komunikacyjnej zapewniajg rozwdj wszystkim
centrom i regionom.

Johannes Hahn, komisarz UE do spraw rozwoju
regionalnego przyjat obszerny program strategii
na walnym zgromadzeniu projektu QUICK w
Brukseli i ztozyt podziekowania: ,Parlament
Hanzeatycki przyczynia sie w wartosciowy sposéb
do osiggniecia celéw strategii nadbattyckiej UE,
przede wszystkim do wzrostu dobrobytu w
regionie”.

Tak jak Parlament Hanzeatycki, rdwniez Tunne
Kelam, poset do Parlamentu Europejskiego i
cztonek Baltic Europe Intergroup postulowat
silniejsza wspotprace krajow obszaru
nadbattyckiego, a rdwnoczesnie pochwalit prace
Parlamentu Hanzeatyckiego: ,Panstwa
konferencja w Brukseli jest dla nas zachecajacym
sygnatem.”

Program strategiczny pojawit sie pod tytutem
~Strategy programe for innovation in regional
policies in the Baltic Sea Region” jako ksigzka z
serii publikacji Baltic Sea Academy.

— e
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For further information please see the comprehensive
brochure

Parlament Hanzeatycki jest zwigzkiem 50 izb
przemystowych, handlowych i rzemieslniczych, jak
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réowniez innych instytucji wspierajagcych klase
érednia. z catego obszaru nadbattyckiego.
Cztonkowie maja facznie pod opiekg okoto
450.000 matych i $rednich przedsiebiorstw. Celem
Parlamentu Hanzeatyckiego jest wspieranie
przedsiebiorstw klasy $redniej z obszaru Morza
Battyckiego i wzmacnianie konkurencyjnosci
regionu.

w razie pytan sekretariat Parlamentu
Hanzeatyckiego chetnie stuzy Panstwu pomoca:

Hanse-Parlament e.V.

Blankeneser Landstr. 7, 22587 Hamburg,
Germany

Tel.: +49 40 822447-0

E-mail: info@hanse-parlament.eu
www.hanse-parlament.eu

Dzialania

Parlament Hanzeatycki jest
partnerem w projekcie HansaVET
z Lead Partner State Education
Centre in Latvia (VISC), ktéry rozpoczat sie w
listopadzie ubiegtego roku. Projekt ma na celu:

1) promowanie umiejetnosci przedsiebiorczych
studentéw VET,

2) Promowanie miedzynarodowej mobilnosci
studentéw VET i zapewnienia wysokiej jakosci
praktyk,

—~—

3) wyposazenie nauczycieli, treneréw i
instruktorow mobilnosci VET w umiejetnosci
treningu i

4) wprowadzenie nowej strategii mobilnosci dla
wspierania przedsiebiorczosci w szkotach VET oraz
w regionie Morza Battyckiego.

Po roku czasu pracy nad projektem mozemy
stwierdzic, ze po serii spotkan Train-the-Trainer z
serii VET 300 nauczycieli i koordynatorow z Litwy,
Lotwy, Estonii i Szwecji bedzie zakwalifikowanych
do pomocy i doradztwa, a zwtaszcza na poziomie
miedzynarodowym i w kierunku
przedsiebiorczosci.

Jednakze, program szkolenia zostat zbudowany na
doswiadczeniach Battyckiego Programu Szkolenia
(BTP) - flagowym projekcie w ramach Strategii UE
dla regionu Morza Battyckiego.BTP uwzglednia
potrzebe zwiekszenia internacjonalizacji i
przedsiebiorczosci w ramach ksztatcenia i
szkolenia zawodowego.

Otwarcie seminarium w cyklu seminaridow jest juz
zrealizowane! Mieliémy udany start w Rydze
jesienig tego roku, w ktérym 2 wysoko
wykwalifikowanych instruktoréw z totwy i Szwecji
dostarczylo wiedze na temat Regionu Morza
Battyckiego, przedsiebiorczosci i
miedzynarodowego spojrzenia na podane tematy,
indywidualne projekty z miedzynarodowymi
partnerami i kierownictwem.

Nadchodzace seminaria sa planowane na styczen
—kwiecien 2013!

Poniewaz projekt jest wspoffinansowany przez UE
uczestnictwo w seminarium jest bezptatne!

Dla dalszych informacji prosimy o kontakt:
epriedulena@hanse-parlament.eu

Pasujacy prezent na Gwiazdke

Silver Fox-publishing ma ciekawe kasety dla
krajow Morza Baltyckiego "Ustysze¢ kraje -
odkry¢ kultury" wydane w jezyku niemieckim,
angielskim, polskim i rosyjskim , na przyktad

O posluchac Finlandie

O posluchac Niemcy

O posluchac Danie

O posluchac Rosje

O posluchac Polske

Podczas brzmiacej podrozy od mitow do
przeszlosci, sa przejrzyscie przedstawione kultury
i kistorie poszczegolnych krajow, poprzez cytaty i
ponad 40 imponujacych przykladow muzycznych
kazdego z kraju. Artystycznie zaprojektowane,
wysokiej jakosci opakowanie w twardej oprawie
CD, z typowymi kolorami kraju.

Zobaczcie, uslyszcie i poczujcie Panstwo sami:
www.silberfuchs-verlag.de

Daty

Warsztaty w RzymieZesp6t Integrated and
Telecommunications Applications department of
the European Space Agency (ESA) ma
przyjemnos¢ ogtosic trzecie warsztaty ARTES , 18
- 19 kwietnia 2013 w Rzymie.

http://iap.esa.int | http://www.esa.int
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HANSE-PARLAMENT

Spotkania projektowe

- IGA Workshop 14.02. i miedzynarodowa
konferencja IGA w Wilnie - 15.02.2013.

- IGA Training for Consultants w Gdansku -
08.03.2013

- IGA Workshop 11.04. i narodowa konferencja
IGA - w Minsku 12.03.2013.

- IGA Steering group, CSR Workshop I Hanseatic
Conference w Hamburgu - 06. + 07.06.2013
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Network QRuniversities
and polykd ics boostin
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rship

Marta Jankowska, Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w
Lublinie

Dariusz Gobis, Pomorska Izba RzemiesInicza Matych i
Srednich Przedsiebiorstw w Gdansku

Part-financed by the European Union (European Regional Development Fund and
European Neighbourhood and Partnership Instruments)

2 Baltic Sea Region

Programme 2007-2013
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