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bǳƳŜǊ нκнлмн                                                                                                                            ƘǧǇΥκκƛǊǇƻȊƴŀƴΦŎƻƳΦǇƭ          

WŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇǎȊȅ ƳƛǎǘǊȊΦΦΦWŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇǎȊȅ ƳƛǎǘǊȊΦΦΦWŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇǎȊȅ ƳƛǎǘǊȊΦΦΦ   

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪƻƭťŘƻǿƻ{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪƻƭťŘƻǿƻ{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪƻƭťŘƻǿƻ---ƴƻǿƻǊƻŎȊƴŜ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ƴƻǿƻǊƻŎȊƴŜ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ƴƻǿƻǊƻŎȊƴŜ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƧ    
LȊōƛŜ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳLȊōƛŜ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳLȊōƛŜ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ   

http://www.irpoznan.com.pl/siw
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Spis treŜci: 
 

 

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪƻƭťŘƻǿƻ-
ƴƻǿƻǊƻŎȊƴŜ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭπ
ǎƪƛŜƧ LȊōƛŜ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜƧ 

  н 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ  
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ς  
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ {ȊƪƻƭŜƴƛŜ 
hǏǿƛŀǘƻǿŜ ǿ .Ǌƻƪǳ 

п 

WŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇǎȊȅ ƳƛǎǘǊȊΦΦΦ мл 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ 
a|t  

мо 

нлмнΥ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ wƻƪ  
!ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ hǎƽō  
{ǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ  
aƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ 

мт 

tƻǿǎǘŀƧŜ ǇƻǊǘŀƭ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ 

мф 

ср ƭŀǘ /ŜŎƘǳ wȊŜƳƛƻǎƱ wƽȍπ
ƴȅŎƘ ǿŜ ²ǎŎƘƻǿƛŜ   

нл 

тр-ƭŜŎƛŜ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǿȅǎǘŀǿȅ 
ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ƳŜōƭƻǿŜƎƻ  

нм 

²ƛŜŎȊƽǊ Ȋ ƳƻŘŊ ƛ ǳǊƻŘŊ нн 

  

aŀǊȊŜƴŀ wǳǘƪƻǿǎƪŀ-YŀƭƛǎȊ 

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪƻƭťŘƻǿƻ-ƴƻǿƻǊƻŎȊƴŜ ǿ ²ƛŜƭƻǇƻƭǎƪƛŜƧ 
LȊōƛŜ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜƧ  
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 hǎǘŀǘƴƛŀ ƴƛŜŘȊƛŜƭŀ ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƧ LȊōƛŜ wȊŜπ

ƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜƧ  ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΣ ǘƻ ƻŘ ōƭƛǎƪƻ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘǳ ƭŀǘ ǿȅƧŊǘƪƻπ

ǿƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘȅ ŘȊƛŜƵΦ ¢ŀƪ ǎŀƳƻ ōȅƱƻ ƛ нф ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊƻƪǳΦ  

Wǳȍ Ǉƻ ǊŀȊ ·L· ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪƻƭťŘƻǿƻ-ƴƻǿƻǊƻŎȊƴŜΦ 

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ƎƻǏŎƛŜƳ ōȅƱ  !ǊŎȅōƛǎƪǳǇ tƻȊƴŀƵπ

ǎƪƛ ς WŜƎƻ ŜƪǎŎŜƭŜƴŎƧŀ ƪǎΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ DŊŘŜŎƪƛΦ [ƛŎȊƴƛŜ ȊƎǊƻƳŀπ

ŘȊƻƴŜƧ ǎǘŀǊǎȊȅȋƴƛŜ ŎŜŎƘƻǿŜƧ ƛ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎƻƳ LȊōȅ ǇǊȊŜǿƻŘȊƛƱ  

tǊŜȊŜǎ WŜǊȊȅ .ŀǊǘƴƛƪΦ ²ǏǊƽŘ ƭƛŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅōȅƱȅŎƘ ƎƻǏŎƛ Ǉƻǿƛǘŀπ

ƴƻ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊȊȅǎǘƽǿ ǿ ƻǎƻōƛŜ tƻǎƱŀ aŀŎƛŜπ

Ƨŀ .ŀƴŀǎȊŀƪŀΣ ²ƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

²ƻƧŎƛŜŎƘŀ WŀƴƪƻǿƛŀƪŀΣ ǿƛŎŜǿƻƧŜǿƻŘť tǊȊŜƳȅǎƱŀǿŀ tŀŎƛťΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ L ½ŀǎǘťǇŎť tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ tƻȊƴŀƴƛŀ ¢ƻƳŀǎȊŀ YŀȅǎŜǊŀΦ 

hōŜŎƴƛ ōȅƭƛ ǘŀƪȍŜ ƪǎΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘ ²ƻƭƴƛŜǿƛŎȊ ƪŀǇŜƭŀƴ wȊŜƳƛƻπ

ǎƱŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ƪǎΦ ¢ŀŘŜǳǎȊ aŀƎŀǎΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƪŀǇŜƭŀπ

ƴŜƳ /ŜŎƘǳ /ǳƪƛŜǊƴƛƪƽǿ ƛ tƛŜƪŀǊȊȅ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ  

 tǊŜȊŜǎ WŜǊȊȅ .ŀǊǘƴƛƪ ƪǊƽǘƪƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ Ƴƛƴƛƻƴȅ Ǌƻƪ 

ōȅƱ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅ Řƻ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊΦ 

wȊŜƳƛƻǎƱƻ ǇƻƪƻƴŀƱƻ ǿ нлмм ǿƛŜƭŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜǘǊȊȅƳŀƱƻ 

ǇǊƽōť ǎƛƱ ǿ ǿŀƭŎŜ ƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ŀ Ŏƻ ǿƛťŎŜƧ      

ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƳƛƳƻ ƴƛȍǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΣ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻŘŎȊǳπ

ǿŀƭƴŜƎƻ Ƨǳȍ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ 

ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ²ƛŜƭŜ 

ŎƛŜǇƱȅŎƘ ǎƱƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻπ

ǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ tƻȊƴŀƴƛŀΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ȍȅŎȊȅƭƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛπ

ƪƻƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŬǊƳΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛΣ ȍŜ ǘƻ ǿƱŀπ

ǏƴƛŜ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǿ ƳŀƪǊƻǎƪŀƭƛ 

ƻ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛǳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ bƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀǘŜƳ ŘƻǎǘǊȊŜπ

ƎŀƧŊ Ǌƻƭť ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΣ ŀƭŜ ōŀǊŘȊƻ ƭƛŎȊŊ ƴŀ ƧŜƎƻ ǇƻƳȅǏƭƴƻǏŏΦ 

 Wŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƛ ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƱ !ǊŎȅōƛǎƪǳǇ tƻȊƴŀƵǎƪƛ ƪǎΦ {ǘŀƴƛπ

ǎƱŀǿ DŊŘŜŎƪƛΦ ² ƪǊƽǘƪƛŜƧ ƘƻƳƛƭƛƛ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱ ōƛōƭƛƧƴȅ ŀǎǇŜƪǘ 
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ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΣ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǿŀƴƎŜπ

ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ǇǊŀŎŜΣ ŀƭŜ ƻŘπ

ƴƛƽǎƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴƻǏŎƛ ς Řƻ Ǉƻπ

ǘǊȊŜōȅ ȊǿǊŀŎŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛƴƴȅŎƘ ƭǳπ

ŘȊƛΣ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǘŀƪȍŜ ǘȅŎƘ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ ς ŘǳŎƘƻǿȅŎƘΦ   

 ²ǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƵ ǎƱǳŎƘŀƭƛ Ȋ Ȋŀƛƴπ

ǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƭƛŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅōȅƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛπ

ŎƛŜƭƛ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ς ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜπ

ǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ  

²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊȅǇŀŘƱƻ ǿ 

ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎƻƳ ƻōƻǊƴƛŎƪƛƳ Ȋ Ǉŀπ

ƴŜƳ ¢ƻƳŀǎȊŜƳ {ȊǊŀƳŊΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŜƳ hōƻǊπ

ƴƛƪ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƴŀ ŎȊŜƭŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ Ȋŀ 

ǎǇǊŀǿŊ /ŜŎƘǳ wȊŜƳƛƻǎƱ wƽȍƴȅŎƘ ǿ hōƻǊƴƛπ

ƪŀŎƘ ²ƭƪǇΦΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀŘōŀƱ ƻ ƻǇǊŀǿť ŀǊǘȅπ

ǎǘȅŎȊƴŊ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǇǊƻǎƛƱ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƱŀŘȊŜ 

ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȅ Ȋ hōƻǊƴƛƪ 

ǿǊťŎȊȅƭƛ ƪǎΦ !ǊŎȅōƛǎƪǳǇƻǿƛ ŘŀǊ ς ǿǎǇŀƴƛŀƭŜ 

ƘŀƊƻǿŀƴȅ ƻǊƴŀǘΦ 5ŀǊŜƳ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ Řƭŀ ƪǎΦ !ǊŎȅōƛǎƪǳǇŀ ōȅƱȅ ǘŀƪπ

ȍŜ ǊƽȍŜ ǇŀǇƛŜǎƪƛŜ ς ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ƴƛŜ ǘŜ ƻǊȅƎƛπ

ƴŀƭƴŜΣ ŀƭŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ƻŘǿȊƻǊƻǿŀƴŜ ƛƎƱŊ         

ƛ ȊƱƻǘŊ ƴƛŎƛŊ ǇǊȊŜȊ ǇƻȊƴŀƵǎƪŊ ƳƛǎǘǊȊȅƴƛť Ƙŀπ

Ɗǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ /ȊťǏŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ǿȅǇŜƱπ

ƴƛƱȅ ƪƻƭťŘȅ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ hōƻǊƴƛŎƪƛŜƧ hǊƪƛŜπ

ǎǘǊȅ 5ťǘŜƧ ǇƻŘ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ 

²ŀǊƎǳƱȅ ƛ /ƘƽǊǳ /ŀƴǝƭŜƴŀ ǇƻŘ ōŀǘǳǘŊ ¢ƻπ

ƳŀǎȊŀ ²ȅǊȊȅƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ  

tǊŀǿŘȊƛǿŊ ŦǳǊƻǊť ȊǊƻōƛƱȅ ƳŀƱŜ ŀǊǘȅǎǘƪƛ Ȋ hǊπ

ƪƛŜǎǘǊȅΦ Wŀƪƻ ŎƘƛƭƭƛŘŜǊƪƛ ǎǘŀǿƛŀƧŊ ŘƻǇƛŜǊƻ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜ ς ƴƻƳŜƴ ƻƳŜƴ ς ƳŀƱŜ  ƪǊƻƪƛΣ ŀƭŜ 

ƛŎƘ ǿȅǎǘťǇ ǘŀƪ ǎƛť ǎǇƻŘƻōŀƱΣ ȍŜ ƻǿŀŎƧŊ ƴŀ 

ǎǘƻƧŊŎƻ  ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛ ǿȅǇǊƻǎƛƭƛ ōƛǎΦ  

5ŀƭǎȊŀ ŎȊťǏŏ ǿƛŜŎȊƻǊǳ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ǿ ǎǿƻπ

ōƻŘƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜ ς ǎǇǊȊȅƧŀƱȅ ǘŜƳǳ ǎǘƻπ

Ʊȅ ōŀƴƪƛŜǘƻǿŜΣ ǘƻŀǎǘȅ ƛ ȍȅŎȊŜƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜƧ 

ǇƻƳȅǏƭƴƻǏŎƛΦ 
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            ² ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛΥ WŜǊȊȅ .ŀǊǘπ

ƴƛƪ ς tǊŜȊŜǎ ½ǿƛŊȊƪǳ wȊŜƳƛƻǎƱŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

aŀŎƛŜƧ tǊƽǎȊȅƵǎƪƛ ς 5ȅǊŜƪǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭƴȅ 

½wtΣ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ ¢ǳǊŜƪ ƻǊŀȊ YƛƴƎŀ aƻǘȅǎƛŀ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ CǳƴŘŀŎƧť wƻȊǿƻƧǳ {ȅǎǘŜƳǳ 

9ŘǳƪŀŎƧƛ ς YǊŀƧƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ǳǊƻǇŀǎǎΣ 5ƻπ

Ǌƻǘŀ LƎƛŜƭǎƪŀ ς ǊŀŘŎŀ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻπ

ŘƻǿŜƧΣ 9Ƴƛƭƛŀ aŀŎƛŜƧŜǿǎƪŀ - ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭπ

ƪŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 

½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 9ǿŀ aŀǊŎƛπ

ƴƛŀƪ-Yǳƭƪŀ ς YƛŜǊƻǿƴƛƪ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

{ȊƪƽƱ ƛ tƭŀŎƽǿŜƪ hǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊπ

ƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ 

{ƛŜǊŀŘȊǳ όŜǿŀƭǳŀǘƻǊΣ ŀǳǘƻǊƪŀ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƻǿȅŎƘύΦ tƻƴŀŘǘƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƭƛ ǇǊȊŜŘπ

ǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛȊō ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ 

ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǇǊƻπ

ǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ǎŊ ƛȊōȅ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜ ƭǳō ŎŜŎƘȅ 

ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ½ŜǎǇƻƱǳ 

hǏǿƛŀǘȅ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ tǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊπ

ƴŜƧ ½wtΦ  

 ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŊ LȊōť wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŊ ǿ 

tƻȊƴŀƴƛǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛΥ ¢ƻƳŀǎȊ ²ƛƪŀ ς 

5ȅǊŜƪǘƻǊ LȊōȅ ƻǊŀȊ Lǿƻƴŀ 5ŜǊŘŀ ς bŀŎȊŜƭƴƛƪ 

²ȅŘȊƛŀƱǳ hǏǿƛŀǘȅΦ 

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Wƻƭŀƴǘŀ Yƻǎǎŀƪƻǿǎƪŀ - 

5ȅǊŜƪǘƻǊ ½ŜǎǇƻƱǳ hǏǿƛŀǘȅ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ tǊƻπ

ōƭŜƳŀǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ½wtΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Řƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛπ

ŎƛŜƭƪƛ CǳƴŘŀŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ {ȅǎǘŜƳǳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱȅΣ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ƛ ƧŀƪƛŜ ŘŀƧŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ŀƪπ

ǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴ ǇǊŀŎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŀǎǎ Řƻ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ ŎȊŜƭŀŘπ

ƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ŘȅǇƭƻƳƽǿ ƳƛǎǘǊȊƻǿǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ  

ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛȊō ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘ         

Ȋ CǳƴŘŀŎƧŊ wƻȊǿƻƧǳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅπ

ǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘƽǿΦ 

.ŀǊŘȊƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΣ ƛȍ ƛȊōȅ ǊȊŜπ

ƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜ Ƨǳȍ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǿȅπ

ǎǘŀǿƛŀŏ ǿκǿ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘȅ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŘŀŘȊŊ ŜƎȊŀƳƛƴΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘŀ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť 

Ǉƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊȊŜƳƛƻǏƭŜΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ȊŀǇƛǎȅ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǿκǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ 

hōŜŎƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻŘ ȊƳƛŀƴȅ ǊƻȊπ

Lǿƻƴŀ 5ŜǊŘŀ 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ς  
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ {ȊƪƻƭŜƴƛŜ hǏǿƛŀǘƻǿŜ ǿ .Ǌƻƪǳ 

² ŘƴƛŀŎƘ мм-мо ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмн ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ Řƭŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛȊō ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǇΦǘΦ 

α{ȊƪƻƭŜƴƛŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ς ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ς 9ǳǊƻǇŀǎǎ ǿ ǊȊŜπ

ƳƛƻǏƭŜέΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ  ƪǿŜǎǝƻƳ ȊƳƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ     Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜπ

ƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ  
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ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ a9b Ȋ Řƴƛŀ мн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 

нллрǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƴŀ ǘȅǘǳƱȅ ŎȊŜπ

ƭŀŘƴƛƪŀ ƛ ƳƛǎǘǊȊŀ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀπ

ŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳƛǎƧŜ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜ ƛȊō 

ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ bǊ нмрΣ  ǇƻȊΦ унлύΦ 

½Ƴƛŀƴŀ ǿκǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻπ

ŘƻōƴƛŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ Řƻƪƻƴŀƴŀ ƴŀƧǇƽȋπ

ƴƛŜƧ Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ   

9ǳǊƻǇŀǎǎ ōťŘȊƛŜ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘŜƳ Řƻ 

ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŎȊŜƭŀŘƴƛŎȊŜƎƻ ƭǳō ŘȅǇƭƻƳǳ Ƴƛπ

ǎǘǊȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ŘƻŘŀǘƪƛŜƳ Řƻ ǇŀƵǎǘǿƻπ

ǿŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ 

ŎȊŜƭŀŘƴƛŎȊŜ ƭǳō ŘȅǇƭƻƳ ƳƛǎǘǊȊƻǿǎƪƛΦ bƛŜ ƧŜǎǘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ 

.ťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ǇǊƻŬƭǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ  ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ƴŀ ŜƎȊŀƳƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀǿƻŘƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ƻǎƻōŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ 

ŘȅǇƭƻƳ ƳƛǎǘǊȊƻǿǎƪƛ ƭǳō ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ŎȊŜƭŀŘπ

ƴƛŎȊŜΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ŎŜƴƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǿƛŜŘȊȅ Řƭŀ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǇǊŀπ

ŎƻǿƴƛƪŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƘƻƴƻǊƻǿŀƴȅ ǿ 

ƪǊŀƧŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ōťŘȊƛŜ ǿȅŘŀǿŀƴȅ 

ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴƛŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƴŀ ȍȅπ

ŎȊŜƴƛŜ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƧΦ  

9ǳǊƻǇŀǎǎ ƴƛŜ ȊŀǎǘťǇǳƧŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴƻǏŎƛ    

ƛ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ [ŜƎŀƭƛȊŀŎƧŀ Ƴŀ 

ǿȅƳƛŀǊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ƛ ƧŜǎǘ ƘƻƴƻǊƻǿŀƴŀ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǿŜƴŎƧť ƘŀǎƪŊ ǿ сл ƪǊŀƧŀŎƘ 

ǏǿƛŀǘŀΦ tǊƻŎŜǎ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť            

ǿ ŘǿƽŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘΥ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ wȊŜƳƛƻǎƱŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ Ǉƻπ

ƭŜƎŀ ƴŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ Ǉƻπ

ǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŎȊŜπ

ƭŀŘƴƛŎȊŜƎƻ ƭǳō ŘȅǇƭƻƳǳ ƳƛǎǘǊȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 

ŘǊǳƎƛ ŜǘŀǇ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ 5ȊƛŀƭŜ [ŜƎŀƭƛȊŀŎƧƛ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇǊŀǿ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ 

ǿȅǎǘŀǿƛŀ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α!ǇƻǎǝƭŜέΦ 

 

5ǊǳƎƛ ŘȊƛŜƵ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 

ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ōȅƱ 

ȊƳƛŀƴƻƳ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ tŀƴƛ 5ƻǊƻǘŀ 

LƎƛŜƭǎƪŀ ς ǊŀŘŎŀ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻπ

ǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ƻƎƽƭƴȅ ȊŀǊȅǎ ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ƻǏǿƛŀǘȅΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ƳΦƛƴΦ ǘȅǇȅ ǎȊƪƽƱΣ ƪǘƽǊŜ 

ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ {Ŋ 

ǘƻΥ о-ƭŜǘƴƛŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ǎȊƪƻƱŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀΣ п-

ƭŜǘƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ƛ ǎȊƪƻƱŀ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŀΦ ²Ŝ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭπ

ƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ōťŘȊƛŜ ƻŘōȅǿŀƱƻ 

ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ¦Ƴƻȍƭƛπ

ǿƛ ǘƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƻƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƭŀǎȅ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ 

Řƻ ƛƴƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜπ

Ǝƻ Ǌƻƪǳ ƴŀǳƪƛΣ ǘȊƴΦ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ 

ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ǇǊȊŜƧǏŏ ƴǇΦ Řƻ 

ƭƛŎŜǳƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ƭǳō ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ     

ƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƴŀǳƪť ǿ ǘȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƻŘ 

ŘǊǳƎƛŜƧ ƪƭŀǎȅΦ wŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳƭŜƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 
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ǎȅǎǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǳŎȊȅŏ ǎƛť ȊŀǿƻŘǳ ƴŀ ƪǿŀƭƛŬƪŀπ

ŎȅƧƴȅŎƘ ƪǳǊǎŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƻƎƽƭƴŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŘƻōȅŏ ǿ ƭƛŎŜǳƳ ƻƎƽƭπ

ƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

    ² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ tŀƴƛ 9ǿŀ aŀǊŎƛπ

ƴƛŀƪ ς Yǳƭƪŀ ς YƛŜǊƻǿƴƛƪ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻȊǿƻπ

Ƨǳ {ȊƪƽƱ ƛ tƭŀŎƽǿŜƪ hǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ²ƻƧŜπ

ǿƽŘȊƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ bŀǳŎȊȅπ

ŎƛŜƭƛ ǿ {ƛŜǊŀŘȊǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ƴƻǿŜ ǊƻȊǇƻπ

ǊȊŊŘȊŜƴƛŜ a9b ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀπ

ƳƻǿŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΦ YƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǿȅπ

ǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΣ 

ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ 

ȊŀǿƻŘǳ ƻǊŀȊ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ Řƭŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ  

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ 

ȊŀǿƻŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀ ƳΦ ƛƴΦΣ ƻƎƽƭƴŜ ŎŜƭŜ ƛ ȊŀŘŀπ

ƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ŎŜƭŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜπ

ƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ ŜŦŜƪǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜ 

Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ ōŜȊǇƛŜπ

ŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅ ό.ItύΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀπ

ƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

όt5DύΣ ƧťȊȅƪŀ ƻōŎŜƎƻ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƎƻ Ȋŀπ

ǿƻŘƻǿƻ όWh½ύΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘ    

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όYt{ύΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ȋŀǿƻπ

Řƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ Ǌƽǿπ

ƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ƳŀƱȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 

όha½ύΣ ŜŦŜƪǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜ Řƭŀ Ȋŀǿƻπ

Řƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻπ

ǿƛŊŎŜ ǇƻŘōǳŘƻǿť Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ Ȋŀǿƻπ

ŘȊƛŜ ƭǳō ƎǊǳǇƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ŜŦŜƪǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ǿȅƻŘǊťōπ

ƴƛƻƴŜƧ ǿ ŘŀƴȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ŘŀƴȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ 

ƭƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ¢ȅπ

ƎƻŘƴƛƻǿŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƳƻƴǘŜǊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ Ǌƻōƽǘ ǿȅπ

ƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘŀ 

ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

ς ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ǌƻƪǳ ƴŀǳƪƛΥ ǇǊȊŜŘπ

Ƴƛƻǘȅ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ мо ƎƻŘȊƛƴΣ ǇǊȊŜŘπ

Ƴƛƻǘȅ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊπ

ƴȅƳ  с ƎƻŘȊƛƴΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǿ Ǌƻπ

ŘȊƛƴƛŜ ƛ ǊŜƭƛƎƛŀκŜǘȅƪŀ нΣр ƎƻŘȊƛƴȅΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ 

ƴŀǳƪŀ ȊŀǿƻŘǳ муΣр ƎƻŘȊƛƴȅΤ 

ς ǿ ŘǊǳƎƛƳ Ǌƻƪǳ ƴŀǳƪƛΥ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ мн ƎƻŘȊƛƴΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ      

ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅƳ     

т ƎƻŘȊƛƴΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ     

ƛ ǊŜƭƛƎƛŀκŜǘȅƪŀ нΣр ƎƻŘȊƛƴȅΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ƴŀǳƪŀ 

ȊŀǿƻŘǳ муΣр ƎƻŘȊƛƴȅΤ 

ς ǿ ǘǊȊŜŎƛƳ Ǌƻƪǳ ƴŀǳƪƛΥ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ 

ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ мм ƎƻŘȊƛƴΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ      

ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅƳ     

т ƎƻŘȊƛƴΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ     

ƛ ǊŜƭƛƎƛŀκŜǘȅƪŀ нΣр ƎƻŘȊƛƴȅΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ƴŀǳƪŀ 

ȊŀǿƻŘǳ мфΣр ƎƻŘȊƛƴȅΦ 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǇǊŀǿπ

ƴȅƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƳƻȍŜ Ȋƻπ

ǎǘŀŏ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŘŀƴŜƧ 

ǎȊƪƻƱȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜΣ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ŘȅǊŜƪǘƻπ

ǊƻǿƛΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ Ǝƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ōǳπ
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ŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ 

ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳƛ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ 

ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊŀπ

ŎƻŘŀǿŎƻƳ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊπ

ƴŜΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōǳŘȊƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜΣ ƛȍ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻπ

ǿŀƴȅ ǇƻŘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊƪƻƱȅ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ƧŀƪƛƳ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 

ǎȊƪƻƱŀ ƛ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅπ

ŎƛŜƭƛΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ ōŀǊŘȊƻ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƭǳō ǿ ƛŎƘ ƛƳƛŜπ

ƴƛǳ ŎŜŎƘȅΣ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ 

ǎȊŜǊǎȊŜ ƎǊƻƴƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƴŀǿƛŊȊŀƱȅ ǏŎƛπ

ǎƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅƳƛ ǎȊƪƻƱŀƳƛ Ȋŀπ

ǿƻŘƻǿȅƳƛΦ  ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƛŜŏ 

ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜƎƻ ǊƻȊƪƱŀπ

Řǳ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǎŀǘȅǎπ

ŦŀƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ǇǊŀŎƻπ

ŘŀǿŎƽǿΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ǉƻǿƛƴπ

ƴȅ ŎȊǳǿŀŏ ǘŜȍ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΣ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ōťŘŊ ǇǊȊȅǎǿŀπ

Ƨŀƭƛ ǿƛŜŘȊť  ǇƻǘǊȊŜōƴŊ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƴŀǳπ

ŎȊŀƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅπ

ōȅ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻπ

ƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ŎŜŎƘȅ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǇǊŀŎƻπ

ŘŀǿŎƽǿ ƳƻƎŊ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎƛť Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ǇƻƳƻŎ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ƻǊƎŀƴǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ 

ǎȊƪƻƱťΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Řƻ 

ǎǘŀǊƻǎǘȅΦ 

½ƳƛŀƴƛŜ ǳƭŜƎƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜπ

ƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎπ

ǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ  ȊŀǿƻŘȅΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ        

ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ όнлл ȊŀǿƻŘƽǿύΣ ǘȅǇȅ ǎȊƪƽƱ Ǉƻπ

ƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ƻŘōȅπ

ǿŀŏ ǎƛť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ ƪǿŀπ

ƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ƪǿŀƭƛπ

ŬƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǳǊǎŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ  ȊŀǿƻŘȅΣ 

ǿ  ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀ ǎƛť ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ 

όȊŀǿƻŘȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻύΣ ǿƴƛƻπ

ǎƪƻŘŀǿŎƽǿ - ƳƛƴƛǎǘǊƽǿΣ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊŀǿƻŘȅ Řƻ ƪƭŀǎȅŬƪŀπ

ŎƧƛΣ ƻōǎȊŀǊȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ǇǊȊȅπ

ǇƛǎŀƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀǿƻŘȅ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ 

ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻπ

ǿŜƎƻΦ 

{ȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ōťŘŊ ƪǎȊǘŀƱŎƛƱȅ     

ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ 

ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƧŜŘȅƴπ

ŎȊȅŎƘ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ 

ƪǿŀƭƛŬƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǳǊǎŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ƛŎƘ 

ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŀƱƻ Řƻ ǇǊȊȅǎǘŊπ

ǇƛŜƴƛŀ Řƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ Ǉƻπ

ǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜΦ  

hŘ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн ǊΦ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǿ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ōťŘȊƛŜ ǘǊǿŀƱƻ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀΦ {ǇƻǏǊƽŘ 

нлл ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ мсм ȊŀǿƻŘƽǿ 

Ƴƻȍƴŀ ȊŘƻōȅŏ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ƪǳǊǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ  

ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎȊƪƻƭƴȅƳΦ ½ ƭƛǎǘȅ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭπ

ƴȅŎƘ ǿȅƪǊŜǏƭƻƴƻ ƳΦƛƴΦ ȊŀǿƻŘȅΥ ƳǳǊŀǊȊΣ 

ƳƻƴǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΣ 

ƳƻƴǘŜǊ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻǎŀŘȊƪŀǊȊΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎ Ǌƻōƽǘ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ōǳπ
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ŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ƳƻƴǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ 

ƳŀƭŀǊȊ ς ǘŀǇŜŎƛŀǊȊ ƛ ǊȊŜȋƴƛƪ ς ǿťŘƭƛƴƛŀǊȊΦ bŀ 

ƭƛǎǘť ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ  ǿǇǊƻǿŀπ

ŘȊƻƴŜΣ ƳΦƛƴΦ ǘŀƪƛŜ ȊŀǿƻŘȅΣ ƧŀƪΥ ƳǳǊŀǊȊ ς 

ǘȅƴƪŀǊȊΣ ƳƻƴǘŜǊ ǎƛŜŎƛΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΣ ƳƻƴǘŜǊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ Ǌƻōƽǘ ǿȅπ

ƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ƛ ǿťŘƭƛπ

ƴƛŀǊȊΦ ² р ȊŀǿƻŘƽǿ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜΦ {Ŋ ǘƻΥ ƳƻƴǘŜǊ 

ǎƛŜŎƛΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ          

όн ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜύΣ ƳƻƴǘŜǊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ Ǌƻōƽǘ 

ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ όо ƪǿŀƭƛπ

ŬƪŀŎƧŜύΣ ŜƭŜƪǘǊȅƪ όн ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜύΣ ƳƻƴǘŜǊ-

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ όн ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜύΣ ƳŜŎƘŀƴƛƪ ς ƻǇŜπ

ǊŀǘƻǊ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƛ ƳŀǎȊȅƴ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ όн ƪǿŀƭƛπ

ŬƪŀŎƧŜύΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊŀǿƻŘȅ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜ ǎŊ 

ƧŜŘƴƻƪǿŀƭƛŬƪŀŎȅƧƴŜΦ    

9ƎȊŀƳƛƴȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜǇǊƻπ

ǿŀŘȊŀƱȅ ƻƪǊťƎƻǿŜ ƪƻƳƛǎƧŜ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜ 

ƻǊŀȊ ƛȊōȅ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜΦ ½ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜ Ȋƻǎǘŀπ

ƴŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŜƎȊŀƳƛƴȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ƪƻƳƛǎƧŜ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅ ƪǳǊŀǘƻǊƛŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘȅΦ  

hŘ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн ǊΦ ōťŘȊƛŜ ǘŜȍ ƻōπ

ƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ƴƻǿŀ ŦƻǊƳŀ ŜƎȊŀƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ς 

ŜƎȊŀƳƛƴȅ ŜƪǎǘŜǊƴƛǎǘȅŎȊƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻŘǎǘŀπ

ǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ Řƭŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ Ȋŀπ

ǿƻŘƻǿŜƧΦ 5ƻ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǘŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ 

ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŏ ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳƪƻƵŎȊȅƱŀ му Ǌƻƪ 

ȍȅŎƛŀΦ  YǿŀƭƛŬƪŀŎȅƧƴŜ ƪǳǊǎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Řƭŀ 

ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŜ Řƻ ǿκǿ 

ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΣ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏΥ ǎȊƪƻƱȅ Ȋŀǿƻπ

ŘƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƪǎȊǘŀƱŎŊΣ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻ ǳǇǊŀǿπ

ƴƛŜƴƛŀŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƴƛŜπ

ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜπ

ƎƻΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ Ȋŀǿƻπ

ŘƻǿŜƎƻΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊΣ ƛƴƴŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǏǿƛŀǘƻπ

ǿŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ǎǿƻōƻŘȊƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ YǳǊǎȅ ǘŜ ƳŀƧŊ ƴŀ 

ŎŜƭǳ  ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ ŘƻǊƻǎƱȅƳ ǳȊȅπ

ǎƪŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ƭǳō ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŬπ

ƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛťΦ tǳōƭƛŎȊƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛŜ ōťŘŊ 

ǇƻōƛŜǊŀŏ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎȅƧƴŜ ƪǳǊǎȅ Ȋŀǿƻπ

ŘƻǿŜ ƛ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ŘƻǘŀŎƧť Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵπ

ǎǘǿŀ Ȋŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ƪǳǊǎǳΦ ² ǇǊȊȅπ

ǇŀŘƪǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪǳǊǎȅ ǘŜ Ŭπ

ƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ōťŘŊ Ȋŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅ ŜŦŜƪǘΣ ŎȊȅƭƛ Ǉƻ 

ȊŘŀƴƛǳ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǿŀƭƛŬπ

ƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ƪǳǊǎǳΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ǿȊōǳŘȊŀ ǿƛŜƭŜ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎƧƛΣ 

ƎŘȅȍ ǎǘŀǿƛŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ ƎƻǊǎȊŜƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ 

bŀŘŀƭ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ǊŜǎƻǊǘƻπ

ǿȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ a9b Ȋ Řƴƛŀ 

мн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллрǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŜƎȊŀƳƛπ

ƴƽǿ ƴŀ ǘȅǘǳƱȅ ŎȊŜƭŀŘƴƛƪŀ ƛ ƳƛǎǘǊȊŀ ǿ Ȋŀǿƻπ

ŘȊƛŜΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳƛǎƧŜ ŜƎȊŀπ

ƳƛƴŀŎȅƧƴŜ ƛȊō ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ bǊ 

нмрΣ  ǇƻȊΦ унлύΦ ½ ǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿȊƎƭťŘǳ ǘǊǳŘƴƻ 

ƻƪǊŜǏƭƛŏΣ Ƨŀƪ ōťŘȊƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ŎȊŜƭŀŘƴƛŎȊȅŎƘ 

ƛ ƳƛǎǘǊȊƻǿǎƪƛŎƘΦ  

² ǘǊȊŜŎƛƳ Řƴƛǳ ƴŀǊŀŘȅ tŀƴ !ƴŘǊȊŜƧ 

{ǘťǇƴƛƪƻǿǎƪƛ ς ½ŀǎǘťǇŎŀ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ½ŜǎǇƻƱǳ 
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hǏǿƛŀǘȅ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ tǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊπ

ƴŜƧ ½wt ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅΦ |ǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜπ

ȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŜ ŦƻǊƳȅ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŀ ōŜȊπ

ǊƻōƻŎƛŀ ǿ нлмн ǊΦ ōťŘŊ ǿȅȍǎȊŜ όƻ сΣн҈ύ       

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлммΣ ŀƭŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ ¢ǊȊŜōŀ 

ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ƴŀ нлл Ƴƭƴ ȊƱ ς ƻ ƪǘƽǊŜ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴƻ ōǳŘȍŜǘ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ƴŀ нлмн 

Ǌƻƪ - ŀȍ мрл Ƴƭƴ ȊƱ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΣ ǘƧΦ ǊŜŦǳƴŘŀπ

ŎƧť ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛπ

ƪƽǿ ƛ ǎƪƱŀŘŜƪ όмлл Ƴƭƴ ȊƱύ ƛ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

όŘƻŘŀǘƪƻǿŜ рл Ƴƭƴ ȊƱύΦ tƻƳƛƳƻ ƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǎǇǊȊŜŎƛǿƽǿ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƻ Ŭƴŀƴǎƻǿŀπ

ƴƛŜ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ǎǘŀȍȅ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ 

ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ŘŜƴǘȅǎǘƽǿΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀπ

ǊŜƪ ƛ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ тлл Ƴƭƴ ȊƱ όǘŀƪŊ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ bŀŎȊŜƭƴŜƧ wŀŘȅ 

½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŊ ǎȅǘǳπ

ŀŎƧť ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǳŀƪǘȅǿƴƛŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘŜōŀǘŀ ƴŀŘ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ƪǎȊǘŀƱπ

ǘŜƳ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƧŜƎƻ ȊŀǊȊŊπ

ŘȊŀƴƛŀΦ CǳƴŘǳǎȊ tǊŀŎȅ ǿ ƻŎȊŀŎƘ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŀǘǊŀƪŎȅƧπ

ƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻƳȅπ

ǎƱƽǿΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǘŜ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť Ƨŀƪƻ 

ǊŜŀƭƴŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƛ  ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŀǇŜǿπ

ƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ Ǉǳƭƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻǘǊȊŜōπ

ƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ƛ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀπ

ƴƛŀΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ƴŀǊŀŘȅ ŘƻƪƻƴŀƱŀ tŀƴƛ 

Wƻƭŀƴǘŀ Yƻǎǎŀƪƻǿǎƪŀ ς 5ȅǊŜƪǘƻǊ ½ŜǎǇƻƱǳ 

hǏǿƛŀǘȅ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ tǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊπ

ƴŜƧ ½wtΣ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ŎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ hǏǿƛŀǘƻǿŜπ

ƎƻΦ 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ 

ȊƳƛŀƴ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅ Ȋƻπ

ǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ƴŀ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ǎǇƻǘƪŀπ

ƴƛǳ ƛ ōťŘȊƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱ ƻŘ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ 

нлмн ǊΦΣ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ LȊōŀ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŀ    

ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ǿƪǊƽǘŎŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ 

ƴŀǊŀŘť ƻǏǿƛŀǘƻǿŊ Řƭŀ YƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ .ƛǳǊ       

ƛ {ǘŀǊǎȊȅŎƘ /ŜŎƘƽǿ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ LȊōƛŜΣ 

ƎŘȊƛŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜŘπ

ǎǘŀǿƛƻƴŜΣ ƳΦƛƴΦ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƪǿŜǎǝŜΦ 



10     

 

Wielkopolski RzemieŜlnik 2/2012 

W
Ŝ
ǎ
Ȋ
Ŏ
Ȋ
Ŝ
 
ƭ
Ŝ
Ǉ
ǎ
Ȋ
ȅ
 
Ƴ
ƛ
ǎ
ǘ
Ǌ
Ȋ
Χ
Φ

 

5ƭŀŎȊŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ /ŜŎƘ wȊŜƳƛƻǎƱ wƽȍƴȅŎƘ 

ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀπ

ƴƛŀΚ ½ ǘȅƳ ǇȅǘŀƴƛŜƳ ȊǿǊŀŎŀƳ ǎƛť Řƻ {ǘŀƴƛπ

ǎƱŀǿŀ aŀǊŎȊŀƪŀ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭπ

ǎƪƛŜƧ LȊōȅ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƛ /ŜŎƘπ

ƳƛǎǘǊȊŜƳ ȊŀǊŀȊŜƳΦ  

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ aŀǊŎȊŀƪΥ /ŜŎƘ wȊŜƳƛƻǎƱ wƽȍƴȅŎƘ 

ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǇǊȊŜōƛŜπ

ƎƛŜƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻōǎŜǊǿƻπ

ǿŀƱ ǿȅƴƛƪƛ ǎŜǎƧƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘΦ aƛŜƭƛǏƳȅ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŜƎȊŀƳƛπ

ƴƽǿ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘōƛŜƎŀ ƻŘ ȊŀƱƻȍŜƵΦ ²ƱŀǏŎƛǿƛŜ 

ƻŘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƴƻǎƛƭƛǏƳȅ ǎƛť Ȋ ȊŀƳƛŀǊŜƳ ǇƻŘπ

ƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ¢ŜǊŀȊ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ ²ȅπ

ŘȊƛŀƱǳ hǏǿƛŀǘȅ ƴŀǎȊŜƧ LȊōȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛǏƳȅ 

ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵΦ ½ ŘǳȍŊ 

ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŊ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧť ŘǳȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀπ

ƴƛŜ ƛ ǎǇƻǊŊ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧťΦ  

wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿȊƛŊŏ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ ǇƻŘŎƘƻŘȊŊ Řƻ 

ǘŜƎƻ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǿŀȍƴƛŜ ς ǘƻ ŘƻōǊȊŜ ǿǊƽȍȅ 

ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǳŎȊ-

ƴƛƽǿ ς Řƻ ŎȊŜƎƻ ǎƛť ȊǊŜǎȊǘŊ ȊƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƭƛ 

ǇƻŘǇƛǎǳƧŊŎ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ǳƳƻǿȅΦ 

aŀǊȊŜƴŀ wǳǘƪƻǿǎƪŀ-YŀƭƛǎȊ 

WŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇǎȊȅ ƳƛǎǘǊȊΧΦ 

 ²  LȊōƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť Ŏȅƪƭ ǎȊƪƻƭŜƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ  ƧŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇǎȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ŦǊȅȊƧŜǊǎǘǿŀ Řƻ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ  ŜƎȊŀƳƛƴǳ ŎȊŜƭŀŘƴƛŎȊŜƎƻΦ  bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀƱƻπ

ȍŜƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ƧŜǎǘ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ŦǊȅȊƧŜǊƽǿΦ   

 {ȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪƻƳƛǎƧƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť Ƨǳȍ ƳƛťŘȊȅ ф ŀ мм ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмнΦ ! ǘŜǊŀȊ ƛŎƘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻπ

ǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜŎƘƽǿΦ  

LǎǘƻǘŊ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ  ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿƻōŜŎ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀ ƴŀ ŎȊŜƭŀŘƴƛƪŀ ǿ Ȋŀǿƻπ

ŘȊƛŜ ŦǊȅȊƧŜǊΦ !ƭŜ ŀōȅ ǘŀƪ ǎƛť ǎǘŀƱƻ ƳƛǎǘǊȊ ǎȊƪƻƭŊŎȅ Ƴǳǎƛ ǿƛŜŘȊƛŜŏ ŎȊŜƎƻ Ƴŀ ƴŀǳŎȊȅŏ ƛ Ƨŀƪ Ǉƻπ

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǿȅƪƻƴŀƴŜΦ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ŦŀƭŜ ǿȅŎƛπ

ǎƪŀƴŜ ƴŀ ƳƻƪǊƻΣ ŎȊȅ ǎǘǊȊȅȍŜƴƛŜ ŘŀƳǎƪƛŜ ƳƻƎƱƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛǎǘǊȊƽǿ 

ǿȅƎƭŊŘŀŏ ƴƛŜŎƻ ƛƴŀŎȊŜƧ ς  ǘŜǊŀȊ Ƴŀ ǎƛť ǘƻ ȊƳƛŜƴƛŏΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊ aŀǊƛŀ 

YŀǘǎŎƘŜǊΣ 9ƭȍōƛŜǘŀ YǿŀǏƴȅ ƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦ /ȅōƻǊƻǿǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ƻƳŀǿƛŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ     

Ȋ ŘȊƛŀƱŜƳ ƳťǎƪƛƳ ŦǊȅȊƧŜǊǎǘǿŀΦ  
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aƻȍƴŀ ǘƻ ȊŀǘŜƳ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜƧŀǿ 

ƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΚ 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ aŀǊŎȊŀƪΥ bƛŜ Ƴŀ ŘȊƛǏ ƱŀǘǿȅŎƘ 

ŎȊŀǎƽǿ Řƭŀ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΣ ŀƭŜ ǎȊŎȊťǏƭƛǿƛŜ ƴƛŜ 

Ƴƻȍƴŀ Ƨǳȍ ŘȊƛǏ ƴŀǊȊŜƪŀŏ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ŭƴŀƴπ

ǎƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳ ǳŎȊƴƛƽǿΦ bƛŜ 

Ƴŀ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ǿ ǿȅǇƱŀŎŀƴƛǳ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ǿȅƴŀπ

ƎǊƻŘȊŜƵ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛŎƘ ƛ ǎƪƱŀŘŜƪ ½¦{Σ ǇǊŀƪπ

ǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǎŊ ŘƻŬƴŀƴǎƻπ

ǿŀƴƛŀΣ ŎƘƻŏ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ǘŀƪ Řŀǿπ

ƴƻ ǘǊȊŜōŀ ōȅƱƻ ƳƛŜŏ ǎǇƻǊƻ ǎŀƳƻȊŀǇŀǊŎƛŀ 

ȍŜōȅ ǇǊȊŜǘǊȊȅƳŀŏ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅ ŎȊŀǎ ƪƱƻǇƻǘƽǿ 

Ȋ ǿȅǇƱŀǘŀƳƛΦ /ƘŎƛŀƱōȅƳ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿǊƽŎƛŏ Ƴȅπ

ǏƭŊ Řƻ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ tǊŜȊȅŘƛǳƳ wŀŘȅ LȊōȅ        

Ȋ нлмл Ǌƻƪǳ ς ǿǘŜŘȅ ǎŜǎƧŀ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŀ 

ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ōŀǊŘȊƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ƻōǊŀȊ  ς ǿǘŜŘȅ 

ǘŜȍ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱŜƳ ǎƛťΣ ȍŜ Ƨŀƪƻ ŎŜŎƘƳƛǎǘǊȊ 

ŎŜŎƘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻŘǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǳƳƻǿȅ ƻ ƴŀπ

ǳƪť ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ŦǊȅȊƧŜǊΣ ǇǊȊȅƧǊȊť ǎƛť ǎǇǊŀǿƛŜΦ 

{ȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǘŀƳǘȅŎƘ Ȋƻōƻπ

ǿƛŊȊŀƵΦ 

Wŀƪ ƳƛǎǘǊȊƻǿƛŜ ǎȊƪƻƭŊŎȅ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ǘŀƪŊ ƛƴƛπ

ŎƧŀǘȅǿťΚ 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ aŀǊŎȊŀƪΥ hƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ōŀǊŘȊƻ 

ŘƻōǊȊŜΗ /Ȋťǎǘƻ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ƻŘǏǿƛŜȍŜπ

ƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǿŀȍƴŜΦ .ȅπ

ǿŀΣ ȍŜ ƻƴƛ ǎŀƳƛ ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ȊŘŀǿŀƭƛ ǎƻōƛŜ 

ǎǇǊŀǿťΣ ȍŜ ǊƻōƛŊ ŎƻǏ ȋƭŜΦ ½ŘŀǊȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ Ǉƻ 

ǇǊƻǎǘǳ  ōƱťŘƽǿ ƴƛŜ ƳƛŀƱ ƛƳ ƪǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏΣ      

ŀ ƻŘōƛƧŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƴŀ ǳŎȊƴƛŀŎƘ ǿ ŎȊŀπ

ǎƛŜ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΦ  

! ǎŊ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǘǳ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǿƽƧ ŜƎπ

ȊŀƳƛƴ ƳƛǎǘǊȊƻǿǎƪƛ ȊŘŀǿŀƱȅ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ǘŜƳǳΣ 

ǘȅƳŎȊŀǎŜƳ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ŦǊȅȊƧŜǊǎƪƛŜ ŎȊȅ ƪƻǎƳŜǘȅπ

ƪƛ ōŀǊŘȊƻ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛƱȅΧ 

¢ƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳΣ     

ŀ ŘǊǳƎƛ ǘƻ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜǎȊŎȊŜ Řƻ 

нллп Ǌƻƪǳ ŦǊȅȊƧŜǊǎǘǿƻ ōȅƱƻ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ 

ŘŀƳǎƪƛŜ ƛ ƳťǎƪƛŜΦ ¢ŜǊŀȊ ŎŀƱŀ ǿƛŜŘȊŀ ŦŀŎƘƻπ

ǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǇƻŘ ƧŜŘƴŊ ƴŀȊǿŊ ŦǊȅȊƧŜǊπ

ǎǘǿƻ ƛ ǿƛŜƭǳ ƳƛǎǘǊȊƽǿ ǎȊƪƻƭŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅπ

ƪƱŀŘ ǿ ŘȊƛŀƭŜ ƳťǎƪƛƳ ƳǳǎƛŀƱƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ 

ǿƛŜŘȊť ƻ ŘȊƛŀƱ ŘŀƳǎƪƛΦ {ǘŊŘ ǘŜȍ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ǘŜ 

ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ 

ǿȅŎƘƻŘȊƛƱȅΦ ¢ȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ŦǊȅȊƧŜǊǎǘǿƻ 

ƳťǎƪƛŜ ƛ ŘŀƳǎƪƛŜ ǘƻ ƴŀǇǊŀǿŘť ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƻŘπ

ǊťōƴŜ ǏǿƛŀǘȅΧΦ 

 

! Ƨŀƪ ƻŎŜƴƛŀƱōȅ tŀƴ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀ ǘƭŜ ƛŎƘ 

ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ŎȊȅ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŎƘ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪƽǿΦ  

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ aŀǊŎȊŀƪΥ aŀƳ ƻƪŀȊƧť ƻōǎŜǊǿƻπ

ǿŀŏ ƛŎƘ ŎȊȅ ǘƻ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ Ƴƛπ

ǎǘǊȊƻǎǘǿ tƻƭǎƪƛΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ȊŀǇƻȊƴŀǿŀŏ ǎƛť Ȋ 

ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ǿȅπ

Ƴƛŀƴȅ ǳŎȊƴƛƽǿΦ bŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜπ

ǎǘŜǏƳȅ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀπ
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ƴƛŀ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ǘƻ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ǘƭŜ 

ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƳŀƳȅ ŎȊȅƳ ǎƛť ǇƻŎƘǿŀƭƛŏΗ 

²ȅƴƛƪƛ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƪƻƴŦǊƻƴπ

ǘŀŎƧƛ ǎŊ Řƭŀ ƴŀǎ ōŀǊŘȊƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜΦ ² ǇƻǊƽǿπ

ƴŀƴƛǳ Ȋ ƳƱƻŘȅƳƛ bƛŜƳŎŀƳƛ ŎȊȅ CǊŀƴŎǳȊŀƳƛ -  

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ōƛƧŜƳȅ ƴŀ ƎƱƻǿťΦ 

 

½ ŎȊŜƎƻ ǘƻ ǿȅƴƛƪŀΚ ½ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŎȊȅ 

ƳƻȍŜ ǊŀŎȊŜƧ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Ƴŀπ

ƴǳŀƭƴȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿΚ 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ aŀǊŎȊŀƪΥ aȅ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƳŀƳȅ 

ƻƎƽƭƴƛŜ ǊȊŜŎ ōƛƻǊŊŎ ŦǊȅȊƧŜǊǎǘǿƻ ƴŀ Ǐǿƛŀǘƻπ

ǿȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳ ƛƭƻǏŏ ƳŜŘŀƭƛ 

ȊŘƻōȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊŊ ŦǊȅȊƧŜǊǎƪŊ ƪŀŘǊť 

ƴŀǊƻŘƻǿŊ ƴŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ 

ƳƛǎǘǊȊƻǿǎƪƛŎƘΦ !ƭŜ ƴƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŜȍ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƳƛǎǘǊȊŀ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ 

ǿƛŜŘȊȅ ŦŀŎƘƻǿŜƧΦ WŜǎǘ ƴŀ ǘƻ ƧŜŘƴƻ ǇƛťƪƴŜ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ς ŜǘƻǎΗ 

Wŀƪ tŀƴ ǎŊŘȊƛΣ ŎȊȅ ƛƴƴŜ ƎǊǳǇȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ  

ǿȊƻǊŜƳ ŦǊȅȊƧŜǊƽǿ ōťŘŊ ŎƘŎƛŀƱȅ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀŏ 

ǎǿƻƛŎƘ ƳƛǎǘǊȊƽǿ ǎȊƪƻƭŊŎȅŎƘΚ 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ aŀǊŎȊŀƪΥ .ŀǊŘȊƻ ōȅƳ ǎƻōƛŜ ǘŜƎƻ 

ȍȅŎȊȅƱ ƛ ƎƻǊŊŎƻ ōťŘť ƴŀƳŀǿƛŀƱ ƪƻƭŜƎť YŀǊƻƭŀ 

tǳŦŀƭŀΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿ LȊōƛŜ Ȋŀ ƻǏǿƛŀǘťΣ 

Řƻ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ŘƻǘȅŎȊȅ Řƻ ȊŀǿƻŘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ 

ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŜƳΦ ¢ŀƳ ōȅ ǎƛť ǇǊȊȅŘŀƱ ŎƘƻŏ 

ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƛǎǘǊȊƽǿ ǎȊƪƻƭŊŎȅŎƘΦ 
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wƻȊƳƻǿŀ Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αCƭŜȄƛŎǳǊƛǘȅ ς ǿ ŘŊȍŜƴƛǳ ƪǳ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜέ LȊŀōŜƭŊ hǇťŎƘƻǿǎƪŊΦ 

 

{ƪŊŘ ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅ ƛŘŜť ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ 

a|tΚ 

LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅǎȊƱŀ ƻŘ LȊōȅ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜƧ ǿ hǇƻƭǳΦ ½ǿƛŊȊŜƪ wȊŜπ

ƳƛƻǎƱŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŀ ǎŜƪǘƻǊ a|t ƴŀ ŦƻǊǳƳ YƻƳƛǎƧƛ ¢ǊƽƧπ

ǎǘǊƻƴƴŜƧ ǳȊƴŀƱΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅ ǘŜƳŀǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ŘǊǳƎƛŜƧ Ŧŀƭƛ ƪǊȅπ

Ȋȅǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ hǇƻƭǎƪŀ LȊōŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ƧŜƧ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎ ǳŘŜǊȊȅƱ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƻŎƴƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ 

ŬǊƳȅΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ  

ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŀƭǎȊŜ ǳŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǿȅπ

ŘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǊŜƳŜŘƛƽǿ ƴŀ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ      

Ȋ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ ¦ȊƴŀƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ Ȋ Ȋŀπ

ƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅ ōťŘȊƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴπ

ƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŬǊƳ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛǏƳȅ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜΦ ½wt ȊƻǎǘŀƱ ƭƛŘŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ LȊōŀ ǿ hǇƻƭǳ ȊŀǏ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΦ 

 

/Ȋȅ ǎŜƪǘƻǊ a|t ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ƨǳȍ ǘŜǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅΚ 

YƻƴŎŜǇŎƧŀ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘŀƪ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴŀ Ƨŀƪ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ 

ϦǎǘŀǊŜƧϦ ¦ƴƛƛΦ WŜŘƴŀƪ Ƨŀƪ ǎƛť ƻƪŀȊǳƧŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ όōťŘŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜύΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƴŀ 

Ŏƻ ŘȊƛŜƵ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘπ

ƴƛŜƴƛŀΦ ² ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƻōŀǿȅΣ ȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ǎŊ ƪƻπ

ǊȊȅǎǘƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ ŀ ƴƛŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΦ aƛƳƻ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǎǘŀǊŀπ

ƧŊ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƛƳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ŦƻǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t  
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ǊǳŎƘƻƳȅ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅύΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎȊƪƻƭƛŏ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƛŎƘ ǿ ƱŊŎȊŜƴƛǳ 

ǇǊŀŎȅ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛΦ  

²ŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀŎƻǿƴƛπ

ŎȅΦ ²ƛŜƭǳ Ȋ ƴƛŎƘ ǿŎƛŊȍ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊŜ ǎǘŀƱȅƳ ŜǘŀǘŜƳΦ 

bƛŜǎǘŜǘȅ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƻōŀǿȅ ŎȊŀǎŀƳƛ ȊǿȅŎƛťȍŀƧŊ ƛ ǘƻ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊπ

Ŏȅ ōƻƧŊ ǎƛťΣ ȍŜ ǿȅǎȊƪƻƭƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ αǳŎƛŜƪƴƛŜέ Řƻ ƛƴƴŜƧ ŬǊƳȅΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ȍŜ Ǌǳπ

ŎƘƻƳŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅ ǳƱŀǘǿƛŊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǘǿŀǊπ

Ŏƛ ƴŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ŦƻǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎŊ ƳƱƻŘȊƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǎǘŊŘ ǘŜȍ ǿƱŀπ

ǏƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǊƻǘŀŎƧŀ ƪŀŘǊ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘΦ 

 

/ȊŜƳǳ ǎƱǳȍŊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΚ 

/ƘŎŜƳȅ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜπ

ƴƛŀΦ WŜǎǘ ǘƻΣ Ƨŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƱŀƳ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƪǊȅȊȅǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅ ŎƘǊƻƴƛŊ 

Ȋŀ Ǌƽǿƴƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǇǊȊŜŘ ōǊŀƪƛŜƳ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀŘǊΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǇǊȊŜŘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ƧŀƪƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘŀƧŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ǘŀƪƛŎƘ ŦƻǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ǘǊȊŜōŀ ǎƛť ōŀŏΦ /ƘŎƛŀƱŀƳ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƛŜƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƪŀȍŘȅΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀΣ ǇǊŀπ

ŎƻǿƴƛƪΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻǎƻōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴŀΦ YŀȍŘŀ Ȋ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ȊƴŀƧŘȊƛŜ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ŎȅƧƴȅƳ ŎƻǏ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜΦ 

 

¢ƻ ŘȊƛťƪƛ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ флΦ ·· ǿƛŜƪǳΣ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǿ 5ŀƴƛƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊŜπ

ǿƻƭǳŎȅƧƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ǇǊŀǿƛŜ ǇǊŀŎȅΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ 

ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ /ƻ ǿŀȍƴŜ ǿ 5ŀƴƛƛ ǿȅǎƻπ

ƪŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƪƱŀŘƽǿ 

ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ƛ ǳƳƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ǘƻ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ 5ŀƴƛŀ ǇƭŀǎǳƧť 

ǎƛť ǿ ǏŎƛǎƱŜƧ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ǿ tƻƭǎŎŜ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ŘƻǇƛŜǊƻ 

ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘȅǎƪǳǎƧƛΦ bŀƭŜȍȅ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ŎƛŜǎȊȅŏΣ ȍŜ ƛŘŜŀ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅ Ǉƻǿƻƭƛ 

ǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ōȅŏ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ αŜƎȊƻǘȅŎȊƴŀέ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳΦ 
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¢ǿƻƧŀ ŬǊƳŀ ƴŀ ƴƻǿŜƧ ǏŎƛŜȍŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ¢ǿƻƧŀ ŬǊƳŀ ƴŀ ƴƻǿŜƧ ǏŎƛŜȍŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ   

²ƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǊƻȊǿƽƧ ŬǊƳȅ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜƳƻȍƭƛǿȅΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōŀŘŀƵ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŎƘŎŜ ǊŜŎŜǎƧť Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ǇǊȊŜŎȊŜƪŀŏΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛ ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ǿƛťƪǎȊŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ WŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ȊŀǎǘƻƧǳ ǿ ŬǊƳƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ  ȊŀǊȊŊπ

ŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛΦ 

 

Wŀƪ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀǎȊŜ ŬǊƳȅΚ 

 

tƻƭǎŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǎŊ ǘǊŀŘȅŎƧƻƴŀƭƛǎǘŀƳƛΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ            

/ƛ ƻǎǘŀǘƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧŎƘťǘƴƛŜƧ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ŜǘŀǘΣ 

ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ  ¢ŀƪƛŜ αǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜέ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ Řƻ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŀƧŜ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ǊŜŀƭƛƽǿ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ bŀǎȊȅƳ ŬǊƳƻƳ 

ǇƻǘǊȊŜōƴŀ ƧŜǎǘ ȊƳƛŀƴŀ ǎǇƻǎƻōǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǇǊŀŎƻπ

ŘŀǿŎȅ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƳƻŘŜƭ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅΦ  

 

/ȊȅƳ ƧŜǎǘ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅΚ 

 

CƭŜȄƛŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƱŊŎȊȅ ǘǊȊȅ ŀǎǇŜƪǘȅΥ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ Ŝƭŀπ

ǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ŎŜƭƽǿ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ƭŜǇǎȊȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ ²ȅƳŀƎŀ ǘƻ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ǇŜǿƴȅŎƘ ǳǎǘťǇǎǘǿ ƻŘ 

ƻōȅŘǿǳ ǎǘǊƻƴΣ ŀƭŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛπ

ƪƽǿΣ ŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ  ƧŜƧ ǳǘǊŀπ

ǘȅΦ  ²ȊƻǊŎƻǿȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅ ƧŜǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŘǳƵǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎǳƪŎŜǎ 

ƪǊȅƧŜ ǎƛť ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŊŘǳΦ tǊȊȅƧťǘƻ ǘŀƳ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ōŀǊŘȊƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ     

ƛ ǎǇƻǊȅŎƘ ȊŀǎƛƱƪƽǿ Řƭŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛπ

ƪƽǿ  Ȋ  ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ŎȊȅƴƴȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ŀƪǘȅπ

ǿƛȊŀŎƧƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛΦ  
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YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ŬǊƳŀΚ tǊƻǎȊť ōŀǊŘȊƻΗ 

² tƻƭǎŎŜ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ƳŀƱƻ ȊƴŀƴŀΦ !ōȅ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀπ

Ŏƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ƛŘŜť ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ŝƭŀπ

ǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ½ǿƛŊȊŜƪ wȊŜƳƛƻǎƱŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ         

Ȋ LȊōŊ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŊ ǿ hǇƻƭǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘ αCƭŜȄƛŎǳǊƛǘȅ ς ǿ ŘŊȍŜƴƛǳ ƪǳ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜπ

Ǝƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜέΦ  tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴŊ ƪŀƳǇŀƴƛť 

ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊ ƛŘŜƛ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅ ǿ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛΣ ǊŀŘƛǳΣ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ ƛ ǇǊŀǎƛŜΦ ² нс ƳƛŀǎǘŀŎƘ tƻƭǎƪƛ Ȋŀπ

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƳƛƪǊƻ- ƛ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅ 

ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŬǊƳŀŎƘΦ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť Ƨǳȍ ǿ мн ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ       

ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ tƻȊƴŀƴƛǳΣ YǊŀƪƻǿƛŜ ƛ hǇƻƭǳΦ 

5Ǌ DǊȊŜƎƻǊȊ {ƻƱǘȅǎƛŀƪΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧπ

ƴŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ŎƘƻŎƛŀȍ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ƧŜǎǘ ƳŀƱƻ Ȋƴŀƴŀ ƛ ǿȅƳŀƎŀ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎŊ ŬǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ƧŊ ǎǘƻǎǳƧŊΦ  

- {ǘŀƴ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ - ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ {ƻƱǘȅǎƛŀƪ- ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƴƛŜ 

ȊƴŀƧŊ ǘŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ Ȋ ƴƛŎƘ ƛƴǘǳƛŎȅƧƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŬǊƳŀŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀπ

ƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴǇΦ ǘŜƭŜǇǊŀŎť ŎȊȅ ǊǳŎƘƻƳȅ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅΦ ¢ŜƳŀǘ Ǌƻōƛ 

ǎƛť ǘŜȍ ƳƻŘƴȅΦ ² ǇǊŀǎƛŜ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ŀǊǘȅƪǳƱȅΣ ƻ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅ ǊƻȊƳŀǿƛŀ ǎƛť ǿ Ǌŀπ

Řƛǳ ƛ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿƛŜŘȊƛŜŏ ƧŀƪƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻŦŜǊǳƧŜ ƪƻŘŜƪǎ ǇǊŀŎȅΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǘŊ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ƴŀ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΦ 

 hŘǇƻǿƛŜƳȅ ƴŀ ¢ǿƻƧŜ ǇȅǘŀƴƛŀΦ WŜǏƭƛ ŎƘŎŜǎȊ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť Ŏƻ ȊǊƻōƛŏΣ ŀōȅ ¢ǿƻƧŀ     

ŬǊƳŀ ŘȊƛŀƱŀƱŀ ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ōȅƱŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ǎƛť ǇƻƳƛƳƻ         

ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪǊȅȊȅǎǳΣ ƴŀǇƛǎȊ Řƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΥ ōƛǳǊƻϪƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅΦǇƭ 

 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǎǇƻπ

ǘƪŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ  ƴŀ 

ǎǘǊƻƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǿǿΦƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅΦǇƭΣ 

ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƭŜȋŏ Ƴƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 

ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜΣ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŜΣ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊŜƎ 

ǇǊȊȅŘŀǘƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ Ƨŀƪ Ȋŀǎǘƻǎƻπ

ǿŀŏ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΦ 

mailto:biuro@flexicurity.pl
http://www.flexicurity.pl
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bŀǘŀƭƛŀ YǊȊȅȍŀƴ 

нлмнΥ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ wƻƪ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ  
hǎƽō {ǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ  

 ¢Ŝƴ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǘǊŜƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀπ

ŬŎȊƴȅΣ ǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊŜŘ ¦ƴƛŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ȊŀǊƽǿπ

ƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǿȅȊǿŀƵΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƛ ƴƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƭƛπ

ǿƻǏŎƛ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ōƻǿƛŜƳΣ 

ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊπ

ǎȊȅŎƘΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŀƪƛŜ 

ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜ ǿƴƻǎȊŊ Řƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǎǇƻπ

ƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƴŀ ƛŎƘ ŎŜƴƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ōƻπ

ƎŀǘŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅπ

ǎǘŀŏ ƳƱƻŘǎƛ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅŎȅΦ 

 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ wƻƪ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ hǎƽō {ǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ Ƴŀ ǇƻǊǳǎȊŀŏΣ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ƛ ƪǊŜƻπ

ǿŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎŜ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ Ȋŀπ

Ǌƽǿƴƻ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅƳΣ ǇƻŘƻōπ

ƴȅƳ ƪǿŜǎǝƻƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ 

¦9Φ  

 DƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ ƧŀƪƛŜ ǇƻǎǘŀǿƛƱŀ ǇǊȊŜŘ 

ǎƻōŊ ¦ƴƛŀ ƻƎƱŀǎȊŀƧŊŎ Ǌƻƪ нлмн ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŀπ

ƪƛƳ ƘŀǎƱŜƳ ǘƻΥ 

§ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǎȊŀƴǎŀŎƘ     

ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀŎƘ ǿƛŊȍŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ŘƱǳȍǎȊȅƳ 

ȍȅŎƛŜƳΤ 

§ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ȊŀŎƘťŎƛŏ Ǉƻƭƛǘȅƪƽǿ     

ƛ ƛƴƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǎǘǊƻƴȅΣ Řƻ ǎƪǳπ

ǇƛŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǿȅǎƛƱƪƽǿ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀπ

ƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻπ

ǏŎƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǘŀƪ ōȅ ƳƻƎƱȅ ƻƴŜ 

ŘƱǳȍŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜΤ 

§ ǎŀƳŀ ¦9 ȊŀƪƱŀŘŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘπ

ƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƭŜǇǎȊŀƴƛŀ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǿ ƻōǎȊŀπ

ǊŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ 

ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǎƻπ

ŎƧŀƭƴŀΦ 

 

/ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŜ 9ǳǊƻōŀǊƻƳŜπ

ǘǊǳ όǇƻƭǎƪƛ ǎƪǊƽǘ ōŀŘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ 

ǎǘǊƻƴƛŜ  

ƘǧǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǳōƭƛŎψƻǇƛƴƛƻƴκ

ŀǊŎƘƛǾŜǎκŜōǎκŜōǎψотуψŦŀŎǘψǇƭψǇƭΦǇŘŦ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ  ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛǳ 

ǇƻƧťŏ αƳƱƻŘȅέ ƛ αǎǘŀǊȅέ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9Φ bŀ aŀƭŎƛŜΣ ǿ tƻǊǘǳƎŀƭƛƛ ƛ {ȊǿŜŎƧƛ 

Ȋŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ǳǿŀȍŀ ǎƛť ƻǎƻōȅ ǇƻƴƛȍŜƧ от Ǌƻƪǳ 

ȍȅŎƛŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƴŀ /ȅǇǊȊŜ ƛ ǿ DǊŜŎƧƛ ƎǊŀπ

ƴƛŎŀ ǘŀ ǇǊȊŜǎǳǿŀ ǎƛť Řƻ рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ ¦ǏǊŜŘπ

ƴƛŀƧŊŎΣ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅŎȅ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ȊŀŎȊȅƴŀƳȅ 

ōȅŏ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜ ǘǳȍ ǇǊȊŜŘ 

сп ǊƻƪƛŜƳ ȍȅŎƛŀΣ ŀ ƻŘ ǿƛŜƪǳ пмΣу Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜπ

ǎǘŀƧŜƳȅ ōȅŏ ǳǿŀȍŀƴƛ Ȋŀ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜΦ 

 {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǎǘŀǊȊŜƧŊ ǎƛťΦ [ƛŎȊōŀ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ ср-ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

ȍȅŎƛŀ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ моΣт ҈ ǿ мффл ǊΦ Řƻ тмΣп҈ ǿ нлмлǊΦ ½ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ нлсл ǊΦ Ƨǳȍ  

ол ҈ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅƪƽǿ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ср-ǘŜƎƻ  Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ  

http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_378_fact_pl_pl.pdf
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_378_fact_pl_pl.pdf
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wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ wƻƪ нлмн ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ǘǊȊȅ ǿȅƳƛŀǊȅ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛťΥ  

 

¶ !ƪǘȅǿƴŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

{ƪƱƻƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǇƻǇǊŀǿť ƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ Řƻǎǘƻπ

ǎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻǘǊȊŜō 

ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť Řƻπ

ǎǘťǇǳ Řƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ 

ƻ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ōȅ ǎƪǳǘŜŎȊπ

ƴƛŜ ȊŀŎƘťŎŀƱȅ ƻƴŜ Řƻ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅΦ 

 

¶ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 

ǎȊŀƴǎ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ Řƻ ǿƴƻǎȊŜƴƛŀ 

ǿƪƱŀŘǳ ǿ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƴǇΦ ǿ Ǌƻƭƛ 

ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ ƭǳō ƻǎƽō ǎǇǊŀǿǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǳŎȊŜǎǘπ

ƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳƳƻȍπ

ƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŜ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ǿƛŜƭǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŊ ǇǊƻōƭŜπ

Ƴƽǿ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ  

 

¶ bƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ȍȅŎƛŜΦ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ƻǊŀȊ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅŘƱǳȍŀƧŊŎȅŎƘ ƭŀǘŀ 

ȊŘǊƻǿŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ  ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊπ

ǎȊȅŎƘ όōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊπ

ƴŜƧ ŎȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳύ Řƻ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƛƳ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ƨŀƪ ƴŀƧπ

ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΦ 

 

²ǎȊȅǎŎȅ 9ǳǊƻǇŜƧŎȊȅŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏΣ ȍŜ 

ŀƪǘȅǿƴŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 

Ȋ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘƱǳȍπ

ǎȊŜƎƻ ȍȅŎƛŀΥ ŎȊȅ ǘƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ŘƻƳǳ 

ŎȊȅ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ !ƪǘȅǿƴŜ ǎǘŀǊȊŜπ

ƴƛŜ ǎƛť ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿȅȍǎȊŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ Ǉƻπ

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƽōΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŜƭŜ ƪƻǊȊȅπ

ǏŎƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

 

 ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ LȊōŀ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŀ        

ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǇǊȊȅ ƴƛŜƧ tǳƴƪǘ 

9ǳǊƻǇŜ 5ƛǊŜŎǘ ς tƻȊƴŀƵΣ ȊŀǇǊŀǎȊŀƧŊ tŀƵǎǘǿŀ 

ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ  9ǳǊƻǇŜƧπ

ǎƪƛŜƎƻ wƻƪǳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ hǎƽō {ǘŀǊǎȊȅŎƘ ς 

¢ŀǊƎƛ !ƪǘȅǿƴƛ рлҌΦ bŀ ¢ŀǊƎŀŎƘ ȊƴŀƧŘȊƛŜŎƛŜ 

tŀƵǎǘǿƻ ƴŀǎȊŜ ǎǘƻƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘΣ 

ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ 

ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ŎȊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ȊŘǊƻǿƛŜƳΦ ¢ŀǊƎƛ !ƪǘȅǿƴƛ рлҌ Ƨǳȍ мт-му ƳŀǊπ

Ŏŀ нлмн ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ a¢tΗ  

{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǿƪǊƽǘŎŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ   

ǿǿǿΦŜǳǊƻǇŜ-ŘƛǊŜŎǘΦǇƻȊƴŀƴΦǇƭ  

ǿǿǿΦƛǊǇƻȊƴŀƴΦŎƻƳΦǇƭ              

 

 tƻƴŀŘǘƻ ƪŀƭŜƴŘŀǊƛǳƳ ƛƳǇǊŜȊΣ ŀƪǘǳŀƭπ

ƴƻǏŎƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ƻ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ wƻƪǳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ hǎƽō {ǘŀǊπ

ǎȊȅŎƘ ȊƴŀƧŘȊƛŜŎƛŜ tŀƵǎǘǿƻ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 

ƘǧǇΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜȅнлмнκ   

ƘǧǇΥκκŀƴŀƭƛȊȅΦƳǇƛǇǎΦƎƻǾΦǇƭκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκ

ŜǊнлмнΦƘǘƳƭΦ 
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http://www.europe-direct.poznan.pl
http://www.irpoznan.com.pl
http://europa.eu/ey2012/
http://analizy.mpips.gov.pl/index.php/er2012.html
http://analizy.mpips.gov.pl/index.php/er2012.html
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ŘǊ YǊȊȅǎȊǘƻŦ .ƻƴŘȅǊŀΣ aŀǊƛǳǎȊ /ȊŀƧƪƻǿǎƪƛ 

tƻǿǎǘŀƧŜ ǇƻǊǘŀƭ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ 

½ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƧ LȊōȅ wȊŜπ

ƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƻǊŀȊ CǳƴŘŀŎƧƛ {ǇƻƱŜπ

ŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ōǳŘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴƻπ

ǿƻŎȊŜǎƴȅ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅ Řƭŀ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΦ 

/ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀπ

ƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Řƭŀ ŬǊƳ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘΦ .ťŘȊƛŜ 

ǘƻ ǇƻǊǘŀƭ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅ ǳǎƱǳƎƛ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ǿ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜŎƛŜΦ  

²ȊƻǊŜƳ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎŊ Řƻπ

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŜƎƻ ŎŜŎƘǳ ƪƻƳƛƴƛŀǊȊȅΣ 

ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜƎƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎŜ ȊŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ȊƭŜŎŜƵ ǇƻǇǊȊŜȊ LƴǘŜǊƴŜǘΦ {ǳƪπ

ŎŜǎ ȊŀǇŜǿƴƛƱƻ ƛƳ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ¢ƘŜ DǳƛƭŘ ƻŦ aŀǎǘŜǊ /ƘƛƳƴŜȅ 

{ǿŜŜǇǎΣ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŊ ƪƻƳƛƴƛŀǊȊȅ ǿ ŎŀƱŜƧ ²ƛŜƭπ

ƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ 

Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜŎƘǳ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊƭŜŎŜƵ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ǎǿƻƧŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ŎƧƛΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘǊǳŘƴƻ ǎƛť ŘȊƛǿƛŏΣ ƛȍ ƴƛŜ 

ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǇȅǘŀƴƛŜΣ ǎǇƻǘȅƪŀƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜΥ    

α! ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ Ȋŀ Ŏƻ Ƨŀ ǇƱŀŎť ǎƪƱŀŘƪƛΚέΦ ¢Ŝƴ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ōȅƱ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀπ

ƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ²Lw ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлмм  ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ  

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ αwƻƭŀ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ǿ ƪǎȊǘŀƱπ

ŎŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜέ ƛ ŘƻǿƻŘȊƛƱΣ 

Ƨŀƪ ȊŜ ǎǳƪŎŜǎŜƳ Ƴƻȍƴŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ȊƭŜŎŜƴƛŀ 

Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ōǊȅǘȅƧǎŎȅ 

ƪƻƳƛƴƛŀǊȊŜ ǎŊ ǿȊƻǊŜƳ Řƻ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǿȅƪƻǊȊȅπ

ǎǘŀŏ ŜŦŜƪǘ ǎƪŀƭƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻπ

ŎȅƧƴŜ ƴŀȊȅǿŀƴŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ  

²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ LȊōŀ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŀ      

ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ŎƘŎŊŎ ǊƻȊǇǊƻǇŀƎƻǿŀŏ ƛŘŜť ƳŀǊπ

ƪŜǝƴƎǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǿǎǇƽƱπ

ǇǊŀŎť ǇǊȊȅ ōǳŘƻǿƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǇƻǊǘŀƭǳ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻ Řƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ȊƭŜŎŜƵ 

ǇǊȊŜȊ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƴƛŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ DƱƽǿƴȅƳ 

ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ ǇƻǊǘŀƭǳ ōťŘȊƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ 

ǳǎƱǳƎ ƛ ǘƻǿŀǊƽǿ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ȋ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀπ

ƴŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿȅπ

ƪƻƴŀǿŎƽǿ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻǊǘŀƭ ōťŘȊƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿƻ 

ǇǊƻƳƻǿŀƱ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻ Ƨŀƪƻ ǎŜƪǘƻǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 

ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊǘȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛƛΦ ¢ŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ 

ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȅǊƽȍƴƛƪ ǇƻǊǘŀƭǳΦ  

 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻǊǘŀƭǳ ōťŘȊƛŜ ŘŀǊƳƻǿȅ 

ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǳǎƱǳƎΣ  Ƨŀƪ ƛ ǇƻǎȊǳπ

ƪǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ tǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǇƱŀǘƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƭŀ ŬǊƳΣ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜπ

ȍŀƱƻ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻōǎȊŜǊƴŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ          

ǿ ǇƻǊǘŀƭǳΣ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀπ

ƴƛŀ ǿŜ ǿƱŀǎƴŊ ǎǘǊƻƴť ǿǿǿΦ tƻǊǘŀƭ ōťŘȊƛŜ 

ȊŀǿƛŜǊŀƱ ƻǇŎƧť ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ȊƭŜŎŜƵ ƻǊŀȊ ǳŘƻπ

ǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀŎƘΦ 
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ср ƭŀǘ /ŜŎƘǳ wȊŜƳƛƻǎƱ wƽȍƴȅŎƘ ǿŜ ²ǎŎƘƻǿƛŜ   

aƻƴƛƪŀ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪŀ 

 ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǿ Řƴƛǳ нлΦлмΦнлмнǊΦ ǎǿƻƧŊ 

ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ȊŀǎȊŎȊȅŎƛƭƛΥ tǊŜȊŜǎ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƧ 

LȊōȅ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ WŜǊȊȅ .ŀǊǘπ

ƴƛƪΣ ½ŀǎǘťǇŎŀ tǊŜȊŜǎŀ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊ {ǘŀƴƪƛŜǿƛŎȊΣ 

5ȅǊŜƪǘƻǊ ¢ƻƳŀǎȊ ²ƛƪŀ ƻǊŀȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ 

²Lw aƻƴƛƪŀ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪŀΦ bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŜƭŜƎŀŎƧƛ Ȋ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ŎŜŎƘƽǿΣ .ǳǊπ

ƳƛǎǘǊȊŀ ²ǎŎƘƻǿȅ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ DǊŀōƪƛΣ ƧŜƎƻ 

ȊŀǎǘťǇŎȅ !ƴŘǊȊŜƧŀ bƻǿƛŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪǘƻπ

Ǌƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅ Ȋ ŎŜŎƘŜƳ  

 /ȊťǏŏ ƻŬŎƧŀƭƴŊ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ 

{ǘŀǊǎȊȅ /ŜŎƘǳ ¢ŀŘŜǳǎȊ {ƻōŎȊǳƪΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜŘπ

ǎǘŀǿƛƱ ƘƛǎǘƻǊƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Ƴƛπ

ƧŀƧŊŎŜƎƻ ср-ƭŜŎƛŀΦ {ǘŀǊǎȊȅ ŎŜŎƘǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ Řƭŀ ŘƻōǊŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

 ½ ƻƪŀȊƧƛ  ƧǳōƛƭŜǳǎȊǳ /ŜŎƘ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴȅ 

ȊƻǎǘŀƱ ½ƱƻǘȅƳ aŜŘŀƭŜƳ ƛƳΦ WΦ YƛƭƛƵǎƪƛŜƎƻΣ 

ƴŀŘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ wȊŜƳƛƻǎƱŀ tƻƭǎƪƛŜπ

ƎƻΦ 

 ср ǊƻŎȊƴƛŎŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ /ŜŎƘǳ wȊŜƳƛƻǎƱ wƽȍƴȅŎƘ ǿŜ ²ǎŎƘƻǿƛŜΣ ōȅƱŀ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǳǊƻπ

ŎȊȅǎǘŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƭǳ ȊƴŀƳƛŜƴƛǘȅŎƘ ƎƻǏŎƛΦ 
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tŀƳƛŊǘƪƻǿŜ ǎǘŀǘǳŜǘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 
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тр-ƭŜŎƛŜ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǿȅǎǘŀǿȅ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ƳŜōƭƻǿŜƎƻ  

 hōŎƘƻŘȅ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ƳǎȊŊ ǏǿΦ        

ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǇΦǿΦ ǏǿΦ aŀǊŎƛƴ ǿ {ǿŀǊȊťŘȊǳΣ Ǉƻ 

ƳǎȊȅ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛ ǳŘŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ǳƭΦ ²ǊȊŜǎƛƵπ

ǎƪŊ пмΣ ƎŘȊƛŜ ƻǘǿŀǊǘƻ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŊ ǿȅǎǘŀπ

ǿťΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀŎŜ ǇƻǿǎǘŀƱŜ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ bƻǿŀ 

CƻǊƳŀΦ  

tƻŘȊƛǿƛŀƴƻ ǏǿƛŜȍƻ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴȅ ƘƻƭΣ 

ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƱ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴȅƳ 

ƻǊŀȊ ŜƭŜƎŀƴŎƪŊ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ǿƛȊȅǘƽǿƪŊ /Ŝπ

ŎƘǳΦ 

 5ǊǳƎŀ ŎȊťǏŏ ƻōŎƘƻŘƽǿ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ 9ǳǊƻIƻǘŜƭΣ ƎŘȊƛŜ ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ǿȅƴƛπ

ƪƛ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻ DƻŘƱƻ tǊƻƳƻŎȅƧƴŜ aŜōƭƛ {ǿŀπ

ǊȊťŘȊƪƛŎƘ α{ǿŀǊȊťŘȊέΦ ² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭπ

ƴƛŎȊŜƧ ȊǿȅŎƛťȍȅƱ ½ŀƪƱŀŘ {ǘƻƭŀǊǎƪƛ wŀŦŀƱ 

aŀŏƪƻǿƛŀƪ  Ȋŀ ǿƛǘǊȅƴť  ǎǘƻƧŊŎŊ о-ŘǊȊǿƛƻǿŊ  

αWǳƭƛŜǧŜέΦ ² ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ  ǇǊȊŜƳȅπ

ǎƱƻǿŀ  ǿȅƎǊŀƱŀ  ŬǊƳŀ  Ca¢ ¢ƻƳōŜŀǳ {ǇΦ      

Ȋ ƻΦƻΦ Ȋŀ ƪƻƭŜƪŎƧť ƳƻŘǳƱƻǿŊ α!ŎŀǇǳƭŎƻέΦ 

½ǿȅŎƛťȊŎȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǎǘŀǘǳŜǘƪƛ ƛ ǇǊŀǿƻ Řƻ 

ǳȍȅǿŀƴƛŀ Ȋƴŀƪǳ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƎƻ α{²!-

w½B5½έΦ ²ǊťŎȊƻƴƻ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜ ŘȅǇƭƻƳȅ      

ƛ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŎƘ ǿȅǎǘŀǿπ

Ŏƽǿ ƳŜōƭƛΦ 

 tƻ ŎȊťǏŎƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ 

ŬƭƳΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪǊƽǘƪŊ ƭŜƪŎƧŊ ǎǿŀπ

ǊȊťŘȊƪƛŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻ  ƳŜōƭƻπ

ǿŜ ƻŘŜƎǊŀƱƻ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť Σ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǿƻπ

ƱŀƱ ǿǏǊƽŘ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ǎŜƴǘȅƳŜƴǘŀƭƴŜ 

ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀΦ 
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 ²ȅƧŊǘƪƻǿŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ тр-ƭŜŎƛŀ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǿȅǎǘŀǿȅ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ƳŜōƭƻǿŜƎƻ 

ƻŘōȅƱŀ ǎƛť му ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлммΣ ŀ ƎƻǏŏƳƛ ƘƻƴƻǊƻǿȅƳƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƭƛ ǿȅǎǘŀǿŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ƳƻƎŊ ǇƻŎƘǿŀƭƛŏ ǎƛť ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ор-ƭŜǘƴƛƳ ǎǘŀȍŜƳ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊȅƳΦ 


