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W dniu 26 maja 2010 r. odbyto sie¢ Walne Zgromadze-
Spis tresci:
P nie Przedstawicieli Wielkopolskiej Izby Rzemies$lniczej w Po-

Walne Zgromadzenie 2010 Znaniu.
Przede wszystkim rozsadek Obrady poprzedzita uroczystosS¢ wrgczenia odznacze-
Il Europejskie Forum nia panstwowego oraz najwyzszych odznaczen rzemiesini-

Uniwersytecko - Biznesowe

20 lat mineto ... czych.

e m—. Wreczenia Ziotego Krzyza Zastugi rzemiesinikowi

Info Franciszkowi Leszkowi Wieczorkiewiczowi z Cechu Rze-

miost Réznych w Koninie za wzorowe, wyjatkowo sumienne

wykonywanie obowigzkow stuzbowych wynikajacych z pracy

zawodowej dokonat wicewojewoda wielkopolski Przemystaw

Pacia.

Najwyzszym odznaczeniem lzby ,Kordzikiem WIR”

uhonorowani zostali:

1. Stefan Broniecki — byty starszy Cechu Rzemiost R6znych
w Pile oraz byty cztonek Rady Izby

2. Jadwiga Derda — byla gtéwna ksiegowa Wielkopolskiej
Izby Rzemieslniczej w Poznaniu

3. Michat Jézwiak z Cechu Rzemiost Metalowych Elektro-
technicznych i Motoryzacyjnych w Poznaniu

4. Marian Madej z Cechu Rzemiost Réznych w Pile

5. Henryk Marciniak z Cechu Rzemiost Réznych w Poznaniu

6. Bronistaw Padurski z Cechu Rzemiost R&znych
w Gostyniu

7. Stefan Pokfadecki z Cechu Rzemiosta i Matej Przedsie-
biorczosci w Gnieznie

8. Jozef Tojza z Cechu Rzemiost R6znych w Ztotowie

9. Franciszek Tomaszewski z Cechu Rzemiost Ro6znych

w Gorze
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Kapituta ,Kordzika WIR” przyznata

ponadto najwyzsze odznaczenie Izby

wiceprezesowi Izby Janowi Pawlakowi oraz

postowi  Stanistawowi  Chmielewskiemu.

Odznaczenia te, z uwagi na stan zdrowia

J. Pawlaka oraz z uwagi na obowigzki wyni-

kajgce z petnienia funkcji posta, zostang

wreczone w terminie pdzniejszym.

Dokonano takze  uhonorowania
platynowym medalem im. J. Kilifskiego star-
szego Cechu Rzemiost Réznych w Sremie
Stanistawa Michatowicza.

Walne Zgromadzenie Przedstawicieli
Izby, podczas jego obrad, podjeto nastepu-
jace uchwaty:

e W sprawie przyjecia sprawozdah organéw
samorzadowych  Wielkopolskiej  |zby
Rzemieslniczej w Poznaniu, tj. Rady Izby,
Komisji Rewizyjnej i Odwotawczego Sadu
Rzemieslniczego,

e W sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za okres od 01.01.2009 do
31.12.2009 oraz podziatu zysku za 2009
rok,

absolutorium

e W sprawie udzielenia

Prezesowi Izby Jerzemu Bartnikowi
i cztonkom Rady Wielkopolskiej lzby
Rzemieslniczej w Poznaniu

e oraz w sprawie okreslenia kierunkéw dzia-

tania organizacji samorzadu gospodarcze-
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go rzemiosta wielkopolskiego na lata 2010
-2014.

Walne Zgromadzenie Przedstawicieli
Wielkopolskiej lzby Rzemieslniczej w
Poznaniu dokonato wyboru Prezesa Izby na
kadencje 2010-2014. Zostat nim ponownie
Jerzy Bartnik, ktérego zaufaniem obdarzyli
wszyscy przedstawiciele.

Na kolejng kadencje wybrano takze
przewodniczacego  Komis;ji Rewizyjnej
Stanistawa Butke oraz przewodniczacego
Odwotawczego Sgadu  Rzemieslniczego

Wojciecha Wiatra.
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Walne Zgromadzenie Przedstawicieli Janusz Sochacki

zatwierdzito takze wyniki wyborow dokona- e do Odwotawczego Sgdu Rzemiesiniczego

nych w regionach, w wyniku ktérych do or- zostat wybrany:

ganéw samorzadowych Izby zostali wybrani: Sylwester Bugaj

1. W regionie miasta Poznania:

do Rady lzby zostali wybrani:

e Adam Gotembowski, Jacek Marcinkowski
i Stanistaw Marczak

e do Komisji Rewizyjnej zostat wybrany:
Stanistaw Butka

o do Odwotawczego Sgadu Rzemieslniczego
zostat wybrany: Wojciech Wiatr

2. W regionie poznanskim z subregionem
gnieznienskim:

o do Rady Izby zostali wybrani:
Andrzej Barski, Antoni Odzimek
i Wtodzimierz Szymanski

o do Komisji Rewizyjnej zostat wybrany:
Marek teske

e do Odwotawczego Sadu Rzemieslniczego

zostat wybrany:
Mieczystaw Kry$
3. W regionie kaliskim:
o do Rady Izby zostat wybrany:
Bogdan Bonusiak
4. W regionie koninskim:
e do Rady Izby zostali wybrani:
Wojciech Basinski, Marek Skoraszewski
i Jerzy Wilkowski
o do Komisji Rewizyjnej zostat wybrany:
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5. W regionie leszczynskim:
o do Rady Izby zostali wybrani:
Bogdan Skupin, Eugeniusz Stankiewicz
i Marian Tyrzyk
o do Komisji Rewizyjnej zostat wybrany:
Jan Chomski
o do Odwotawczego Sadu Rzemiesiniczego
zostat wybrany:
Henryk Nowak
6. W regionie pilskim:
o do Rady Izby zostali wybrani:
Michat Kaniewski, Karol Pufal
i Ryszard Wozny
o do Komisji Rewizyjnej zostat wybrany:
Jan Wojciech Kapela
e do Odwotawczego Sadu Rzemieslniczego
zostat wybrany:
Stanistaw Pirch
Podczas obrad poruszono m.in. kwe-
stie podjecia dziatah w celu zabezpieczenia
intereséw matych i $rednich przedsiebiorcow
w systemie zamowien publicznych, szkole-
nia zawodowego osob dorostych oraz prze-
strzegania zapisow statutowych przez orga-
nizacje rzemieslnicze.
Walne Zgromadzenie Przedstawicieli
Izby zobowigzato ponadto Rade Izby do

wprowadzenia obowigzku stosowania, jako
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formy sprawowania nadzoru nad przebie-
giem praktycznej nauki zawodu, ,Karty
informacyjnej dla pracodawcy zatrudniajgce-
go miodocianego pracownika w celu przygo-
towania zawodowego”. Wniosek ten wpisuje
sie w realizacje zadan objetych Wielkopol-
skag Strategig Ograniczania Wypadkow przy
Pracy 2010-2012, ktérej inicjatorem jest
Panstwowa Inspekcja Pracy, a jej sygnata-
riuszem od 27 kwietnia 2010 r. jest
Wielkopolska Izba  Rzemie$lnicza w

Poznaniu.
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Na zakonczenie Walnego Zgroma-
dzenia Przedstawicieli przyjeto ,Program
dziatalnosci Wielkopolskiej 1zby RzemiesIni-
czej w Poznaniu na lata 2010-2014”. Ten
wazny dokument okresla kierunki dziatan dla
wtadz samorzadowych i biura lzby na naj-
blizszg kadencje. Najwazniejsze kierunki to:
o ksztatcenie zawodowe w rzemiosle,

e pomoc w pozyskiwaniu srodkéw unijnych,

e budowanie pozytywnego wizerunku lzby i
catego rzemiosta wielkopolskiego,

e dziatania na rzecz tworzenia warunkéw

prawno-organizacyjnych prowadzenia

dziatalno$ci gospodarczej w rzemiosle,

o kreowanie wspolnie z innymi organizacja-
mi polityki spoteczno-gospodarczej sprzy-
jajacej rozwojowi rzemiosta,

e podnoszenie poziomu merytorycznego,
kadrowego i technicznego organizacji sa-
morzadu gospodarczego rzemiosta,

o dalsza aktywizacja dziatalnosci promocyj-
nej na rzecz zrzeszonych organizacji i

firm rzemieslniczych.
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Przede wszystkim rozsgdek !!!

Marzena Rutkowska-Kalisz

Co trzy i péf minuty kto$ umiera w UE na
skutek przyczyn zwiazanych z praca.
Oznacza to prawie 167 000 przypadkow
zgonoéw rocznie spowodowanych wypad-
kami przy pracy (7 500) lub chorobami
zawodowymi (159 500).

Co cztery i p6t sekundy jakis pracownik
w UE ulega wypadkowi powodujacemu,
Ze musi on pozostawa¢ w domu przez co
najmniej trzy dni robocze. Liczba wypad-
koéw przy pracy, ktorych skutkiem sa trzy-
dniowe lub dfuzsze nieobecnosci w pra-
cy, jest ogromna - wynosi ponad 7 min
rocznie.”

Europejska Agencja
i Zdrowia w Prac

Bezpieczenstwa

Te zatrwazajgce dane stafy sie z pewnoscig
inspiracjg dla tworcow bezprecedensowej w
skali Polski inicjatywy. O Wielkopolskiej
Strategii Ograniczania Wypadkow przy Pra-
cy 2010-2012 rozmawiamy z Krzysztofem
Fiklewiczem Okregowym Inspektorem Pracy
w Poznaniu.

Jak narodzit stworzenia

Strateqii?

sie  pomyst

Nasza strategia doskonale wkomponowuje
sie w strategie europejska, ktdra w odniesie-
niu do niektorych panstw z powodzeniem
funkcjonowata juz w latach 2002-2006. Przy-
niosta bardzo dobre rezultaty, a raporty Ko-
misji Europejskiej potwierdzajg znaczny spa-
dek liczby wypadkéw. Niestety nie ma okre-
slonych procedur, programéw, czy wytycz-
nych jak w tym wzgledzie mamy sobie ra-
dzi¢ w Polsce. Zresztg trudno bytoby Unii
Europejskiej odgdrnie narzu¢ jakies$ jednolite
zasady. Kazdy kraj opiera sie na witasnych
doswiadczeniach i dziata w ramach wiasne-
go ustawodawstwa i dlatego te narodowe
strategie mogq sie miedzy sobg rézni¢. Po-

bieganie nieszczesliwym wypadkom i euro-
pejskie wytyczne, ktére zalecajg ogranicze-
nie liczby wypadkow o 25%. Niestety w Pol-
sce ta wypadkowos¢ jest na stosunkowo
wysokim poziomie, dlatego powinnismy w te
strategie wejs¢ ze znacznym zaangazowa-
niem. Nie ma tez wypracowanej strategii
krajowej, dlatego uwazam, ze taki impuls do
jej tworzenia powinien wyjs¢ na przyktad z
Ministerstwa Pracy.

Panstwowa Inspekcja Pracy prowadzi szero-
kg dziatalno$¢ prewencyjng. Ale co podkre-
Slam kolejny raz nie opieramy sie na ogélno-
krajowych wytycznych, bo ich po prostu nie
ma. W zwigzku z tym postanowitem wpro-
wadzi¢ takg strategie chociazby w Wielko-
polsce. Tak narodzit sie pomyst jej stworze-
nia.

Kto moze wspierac jej tworzenie i wprowa-
dzanie w zycie?

Praktycznie wspiera¢ ja moze kazdy, kto w
zorganizowanej formie zajmuje sie ochrong
pracy. Zgodnie z Kodeksem pracy to kazdy
pracodawca zobowigzany jest do przestrze-
gania zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.
Strategia adresowana jest wiec, przede
wszystkim do organizacji pracodawcéw. Ma-
my takze nadzieje na wspotprace z innymi
organami nadzoru nad warunkami pracy,
samorzagdem terytorialnym, samorzadem

zawodowym, stowarzyszeniami.

zostaje tylko ta sama giéwna idea — zapo- | ===
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Przede wszystkim rozsgdek !!!

Marzena Rutkowska-Kalisz

Kazdy dziata w swoim srodowisku i dzieki
temu najlepiej zna najskuteczniejsze formy
oddziatywania. Bardzo wazne jest tez dla
nas oddziatywania na szkoty. Odpowiednie
nawyki zapewniajgce bezpieczenstwo mu-
szg by¢ wpajane od najmiodszych lat. Przy-
jelismy jednak jedng zasade — zasade part-
nerstwa. Wszyscy akcjonariusze tej strategii
sq traktowani w swoich prawach na réwni i
sg dla nas partnerami. OIP jest tylko koordy-
natorem wszystkich tych dziatan.

Czy ta strategia ma w pewien sposob tgczy¢
dotychczas rozproszone dziatania?

Wiasnie tak! Strategia ma w swoim zamysle
skupia¢ kompleksowo wszystkie zagadnie-
nia zwigzane z ochrong pracy. Sg urzedy,
sg organy nadzoru nad warunkami pracy,
bywa, ze pokrywajq sie nasze zakresy dzia-
tania — nie byto tylko do tej pory koordynato-
ra. Zdarzato sie, ze pokrywaty sie terminy
akcji, konkurséw, prelekcji - teraz ma sie to
zmieni¢. JesteSmy w trakcie tworzenia stro-
ny internetowej — ma by¢ zrédtem informac;ji
nie tylko dla akcjonariuszy strategii, ale tak-
ze tych ludzi, ktorzy chca sie czegos dowie-
dzie¢ na temat form dziatania w tym zakre-
sie.

Jak bedzie realizowana ta strategia ciggu
lat 2010- 2012?

Realizacje podzielilismy na etapy. Biezacy
rok to okres rozruchu i wdrozenia. Przyszty
rok bedzie juz okresem konkretnych dziatan,
a w 2012 sprobujemy dokonaé pewnej oce-
ny tego, co zostato zrobione. Wtedy tez be-
dziemy pokazywaé pracodawcow, ktérzy po
zastosowaniu okreslonych dziatan odniesli
sukcesy.

Sale petne stuchaczy podczas prelekcji i za-
ttoczone stoiska w czasie Miedzynarodo-
wych Targow Sawo $wiadczq o tym, ze lu-
dzie potrzebujgq wiedzy w tym zakresie. To
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chyba nastraja optymistycznie?

Wszystkie konferencje w czasie targbw mia-
ty charakter prewencyjny, a to, ze byty petne
sale to bardzo, bardzo dobrze. Postanowili-
Smy w tym roku zorganizowa¢ konferencje
miedzynarodowag, bo ktadziemy duzy nacisk
na wymiane doswiadczen.

Jest takie modne pojecie — dobre praktyki,
tzn. jesli ktos wypracowat jakas skuteczng
metode dziatania to dobrze by poznali jg in-
ni. Taki charakter ma takze nasza strategia.
Przyktady dobrych praktyk bedziemy tez
prezentowac na stronie internetowej o ktorej
wspominatem. Stad tez obecnos¢ na konfe-
rencji ekspertow, miedzy innymi z Holandii.

A jak oni oceniajg Polske w tym kontekScie?

Pod wzgledem organizacyjnym oceniajg nas
na pewno dobrze, bo mamy bardzo dobre
ustawodawstwo i dobre przepisy wykonaw-
cze. Mamy jednak pewng wade — te dobre
przepisy nie sg czesto przestrzegane. Dla
mnie najistotniejszy jest sam fakt istnienia
odpowiednich przepiséw — czy to ogdélnokra-
jowych, czy zakladowych rozporzadzen i
przepiséw wykonawczych, ktére scisle okre-
Slajg zasady postepowania i nadajg faktycz-
ne uprawnienia pracownikéw - uprawnienia
chronigce stanowisko pracy i pracownika.
Przepisy nie pozostajg martwe. Natomiast
niebezpieczenhstwo wynika z tego, ze nadzoér
toleruje zte nawyki, czy zachowania mogace
by¢ przyczyng wypadku. Tu tkwi sedno pro-
blemu. Przepis jest rodzajem ograniczenia,
ale przeciez stuzy on konkretnemu celowi —
ochronie pracownika. Przestrzeganie kon-
kretnych zasad dziatania musi jednak wyni-
ka¢ ze swiadomosci pracownika — odgorne
nakazy nic tutaj nie pomoga, pracownik mu-
si sam chcie¢ sie do nich dostosowac.

Jesli nie bedzie takiej indywidualnej woli i
przede wszystkim Swiadomosci potrzeby
stosowania na przyktad indywidualnych
srodkdw ochrony to wszelkie szkolenia czy
akcje bedg bezcelowe i bezowocne!
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Przede wszystkim rozsgdek !!!

Marzena Rutkowska-Kalisz

Jak ksztattuje sie pozycja Wielkopolski w pol-
Skich statystykach wypadkowoS$ci?

W zasadzie nie odbiegamy od sredniej krajo-
wej. Zresztg w latach 2002-2006 zmalata ilos¢
wypadkow, w Wielkopolsce mieliSmy identycz-
na tendencje, niestety od 2007 notujemy
wzrost liczby wypadkow. Mozna podejrzewac,
ze ma to zwigzek z dobrymi latami w budow-
nictwie, ale rozwijaty sie tez i inne gatezie
przemystu. Zawsze byto tak, gdy wzrastat PKB
to i wzrastata ilos¢ wypadkow. Jak pokazujg
dane statystyczne poprzedni rok — szczesliwie
- byt juz znacznie lepszy. Ogodlna liczba wy-
padkéw w Polsce zmalata o 17%. Warto tez
podkresli¢c, ze w Wielkopolsce spadta o 23%
liczba wypadkow s$miertelnych. Ze statystyk
wynika, ze takich powazniejszych wypadkdow
jest procentowo coraz mniej, cho¢ ja zawsze
uwazam, ze kazdy wypadek to o jeden za du-
20. W Polsce z tytutu wypadkéw przy pracy
wzieto ponad 3 miliony dni wolnych od pracy,
w Wielkopolsce ponad 300 tysiecy.

Te wypadki majg swojq konkretng cene dla
gospodarki — jesli nie liczy¢ oczywiScie niewy-
miernych kosztéw moralnych, rodzinnych,
zwyczajnie ludzkich...

Oczywiscie. Sg to pienigdze ogdlnospoteczne.
Ptacg za to pracodawcy, ZUS, firmy ubezpie-
czeniowe wreszcie podatnicy, a do tego straty,
o ktérych Pani wspomniata. Ich nie sposob
oszacowac!

Gdzie najczesciej dochodzi do wypadkow?

Ze wszystkich prowadzonych przez nas analiz
wynika, ze przoduje w tej niechlubnej statysty-
ce budownictwo. Zle pod tym wzgledem dzieje
sie tez w rolnictwie. Trudno zresztg poréwny-
wac kulture pracy w zaktadach przemystowych
z gospodarstwami rolnymi. W zaktadach pro-
cedury BHP sg opisane, skodyfikowane i ich
przestrzeganie jest lepiej lub gorzej nadzoro-
wane, a na wsiach tego nie ma. Rolnik bardzo
czesto zdany jest na samego siebie. | tu wia-
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$nie w ramach strategii upatrujemy ogromne
znaczenie wspotpracy z izbami rolniczymi. To
takze nasza wspotpraca z KRUS-em i wiele
konkurséw miedzy innymi dla sottyséw. To
doskonaly przyktad jak ma dziata¢ w praktyce
nasza strategia. Co innego jesli na wies przy-
jezdza prelegent z wyktadem, a co innego jak
o tych sprawach moéwi sottys, ktéry doskonale
zna swoich sasiadow i wie jak do nich skutecz-
nie dotrze¢ z tg wiedza.

A jak widzi Pan role Rzemiosta w tej
strategii?

Rzemiosto moze zdziata¢ bardzo duzo, ponie-
waz stanowicie ogromny potencjat. Mozemy
tez fatwiej z pewnymi zagadnieniami docierac
z uwagi, na przyktad na branzowosc¢ cechoéw.
Mozna za takim posrednictwem dociera¢ ze
specjalistyczng, juz ukierunkowang wiedza.
Rzemiosto to takze gigantyczny pracodawca i
nauczyciel zawodu — a jednoczes$nie mamy tu
do czynienia zaréwno z bardzo nowoczesnym
parkiem maszynowym, jak i z urzadzeniami,
przy ktorych oglednie mowiac przestrzeganie
zasad BHP jest najwazniejsze. Bardzo sobie
cenie fakt, ze Wielkopolska Izba RzemiesIni-
cza w Poznaniu przystgpita do naszego pro-
gramu zapobiegania wypadkom przy pracy.

O czym na co dzierr powinnismy pamieta¢ w
pracy?

Mozna nie zna¢ przepisdw, a pracowac bez-
piecznie. Na dobrg sprawe jesli ktos bedzie
podchodzit do pracy ze zdrowym rozsadkiem,
jesli sie zastanowi jak powinien wykona¢ dang
czynnosé, to prawdopodobnie do wypadku nie
dojdzie. Bywa, ze intuicyjnie pracownik trafia w
przepis, ktdry go chroni. Najwazniejszy jest
zdrowy rozsadek, a nie zludna wiara w szcze-
Scie i przekonanie, Zze moze sie uda... bo nie-
stety do wiekszosci wypadkéw nie miato pra-
wa dojs¢. Zawioédt cztowiek, ktoéry chciat sobie
utatwic prace, a stworzyt sobie — bywa - $mier-
telne zagrozenie. Pamietajmy o tym...

Bardzo dziekuje za rozmowe.
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Marzena Rutkowska-Kalisz

Juz po raz trzeci w dniach 4-5 maja
2010, w Brukseli obradowato znakomite
gremium europejskich autorytetéw w dzie-
dzinie szkolnictwa wyzszego i  biznesu.
Rektorzy szkdt wyzszych, przedstawiciele
miedzynarodowych korporacji, przedsiebior-
cy, a takze naukowe autorytety z wielu dzie-
dzin nauk spotfecznych i Scistych zebrali sie
na obradach Trzeciego Europejskiego Fo-
rum Uniwersytecko-Biznesowego.

Idea organizowania takich zgroma-
dzen narodzita sie na poczatku 2008 roku.
W tej edycji zgromadzita blisko 400 uczest-
nikbw — przedstawicieli krajéw czionkow-
skich Unii, a takze przedstawicieli admini-
stracji unijnej i miedzynarodowych organi-
zacji przedsiebiorcow. Wyniki tegorocznych
obrad jak co roku zostang przedstawione
Komisji Europejskie;j.

A co w tym roku najbardziej intere-
sowato zgromadzonych?

Wyzsze uczelnie — biznes — wiadze
lokalne — tak w najwiekszym skrécie mozna
okresli¢ koalicje, ktéra stanowi najlepsze
koto zamachowe rozwoju regionalnego. Nie
trudno sobie wyobrazi¢ jak potezng site sta-
nowi integracja takich koalicji. To oczywiscie
Smiate europejskie plany, ale ich realizacje
trzeba zaczyna¢ od najnizszego szczebla i
tworzenia lokalnych, a potem krajowych sie-
ci powigzah. Muszg one jednak funkcjono-
wac wedtug Scisle okreslonych regut, wsrod
ktérych szeroko pojmowana etyka — szcze-
goélnie ta biznesowa — odgrywa wyjatkowo
duze znaczenie.

W trakcie forum odbywaly sie zarow-
no obrady plenarne, jak i spotkania w zespo-
tach tematycznych. Krotkie wystapienia pre-
legentéw, w ktorych dzielili sie swoimi do-
Swiadczeniami i podawali przyktady dobrych
praktyk stosowanych nie tylko w regionie,
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ale w catym kraju, poprzedzaly zazwyczaj
dyskusje i kuluarowe wymiany pogladéw.

Najwazniejszymi tematami obrad by-
ty zagadnienia dotyczace wspotpracy na linii
uczelnia wyzsza biznes. Omawiano miedzy
innymi  sposoby wzajemnej stymulacji,
wspotpracy nie tylko w odniesieniu do wiel-
kich miedzynarodowych korporacji, ale takze
matych i Srednich przedsiebiorstw. Dyskuto-
wano nad tym jak wspdlnie pobudza¢ inno-
wacyjny rozwoj regionalny, jak wptywac¢ na
ksztattowanie rynku pracy i poziomu wy-
ksztatcenia pracownikéw, jak dostosowywac
programy edukacyjne do aktualnych potrzeb
przedsiebiorstw, a takze jak propagowac
idee uczenia sie przez cate zycie.

Ale nawet najlepsza wspétpraca mie-
dzy Swiatem biznesu a Swiatem nauki nie
moze oby¢ sie bez wsparcia wtadz lokal-
nych. Dopiero stworzenie odpowiednich
uwarunkowan prawnych i finansowych, osa-
dzenie tej kooperacji w realiach zycia w re-
gionie, przy jednoczesnym bardzo S$cistym
okresleniu zasad wspotpracy tego trojkata
daje mu site napedowa.
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Taki melanz wiedzy, praktyki i admi-
nistracji wzajemnie sie stymuluje - weryfikuje
teorie w praktyce albo podsuwa nowe kie-
runki badan. Zyskuje na tym nie tylko uczel-
nia, ktéra na przyktad otrzymuje staty do-
ptyw srodkéw na badania, ale takze przed-
siebiorstwo, w ktorym absolwent uczelni
znajduje zatrudnienie. Jesli do tego dodamy
wiadze lokalne, ktére majg wptyw na wyzna-
czanie kierunkéow badan zgodnych z regio-
nalnym zapotrzebowaniem, mamy niemal
gotowa recepte na sukces. Jest jednak je-
den kardynalny warunek. Tréjkat: uczelnia —
biznes — wladze lokalne jest niezwykle deli-
katnym instrumentem, ktéry wymaga nie tyl-
ko synergii, ale i autentycznej rbwnowagi sit.

Jak mozna to osiggna¢ w praktyce?
Przyktadem moze by¢ chociazby dziatalnos¢
hiszpanskiej fundacji, ktéra koordynuje
wspétprace uczelni, ale takze MSP za po-
Srednictwem zwigzkéw branzowych, izb rze-
miesIniczych lub przemystowo-handlowych.
Poczatki tej wspotpracy byty trudne, ale dzis
Hiszpanie moga pochwali¢ sie licznymi suk-
cesami. Ta wspotpraca osadzona jest bar-
dzo mocno w realiach regionalnych i zasa-
dza sie na bezposredniej wspétpracy z ma-
tymi, czesto rodzinnymi firmami. Hiszpanscy
rzemieslnicy korzystajag za jej posrednic-
twem z nowoczesnych technologii, wymie-
niajg sie doswiadczeniami, ale przede
wszystkim korzystajg z réznych systemow
ksztatcenia ustawicznego. Co szczegodlnie
warte podkreslenia - bardzo czesto uczelnie
pomagajg w ten sposdb zachowac dziedzic-
two kulturowe Hiszpanodw.

Jako zywo nasuwa sie w tym mo-
mencie przyktad wieloletniej wspotpracy

Wielkopolskiej lzby Rzemiesiniczej w Po- F

znaniu z Uniwersytetem Przyrodniczym w

Poznaniu. Nasze certyfikacje wedlin trady- |
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cyjnych, czy regionalnych wypiekéw majace
na celu zachowanie starych regionalnych
receptur, przy jednoczesnym wykorzystaniu
tych doswiadczeh w pracy ze studentami, sg
tego doskonatym przyktadem. Robimy intu-
icyjnie to co Hiszpanie! Tyle tylko, ze nie
ma to jeszcze u nas tak okreslonych ram ani
zasiegu ogolnopolskiego.

Niezwykle waznym aspektem wspot-
pracy na linii uczelnia - MSP jest mozliwo$é
weryfikacji poziomu ksztatcenia w czasie
stazy, praktyk, czy pozniej w trakcie pierw-
szych lat zatrudnienia. Wielokrotnie podkre-
Slano w czasie obrad, Zze nie sztuka jest wy-
puszczenie rzeszy absolwentow, ktorzy po
ukonczeniu nawet bardzo renomowanej
uczelni nie mogg znalez¢ zatrudnienia.

A uczelnie majg niestety tendencje
do trwania w pewnym rodzaju szacownego
skostnienia. Kontakt ze sSwiatem biznesu,
Swiatem praktycznie stosowanej mysli eko-
nomicznej, czy inzynierskiej jest dla nich jak
doptyw swiezej krwi i otwarcie okna na inne
problemy. To dlatego tak wazna jest ta
wspoétpraca.

B vmwuw h Wlﬂlﬁ?
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Poziom wyksztatcenia, jego celo-
wos$¢ moze by¢ zweryfikowana tylko w prak-
tyce. Innym problemem jest przetworzenie
pytan jakie rodzi praktyka w zaktadzie na
konkretne kierunki badan i szukanie rozwia-
zywania konkretnych zagadnien. MSP moga
by¢ kapitalnym poligonem doswiadczalnym.
Na Zachodzie juz o tym wiedza.

Jak jednak wiedze zdobyta na uczel-
ni przekazywac innym? Bardzo interesujgcej
odpowiedzi na to pytanie poszukano we
Francji, a konkretnie w Reims, w przedstawi-
cielstwie Koncernu DELL. Tamtejsza szkota
menadzerow oprécz kierunkéw typowo tech-
nicznych, informatycznych postawita ogrom-
ny nacisk na ... pedagogike. Wtadze szkoty i
koncernu wyszly z zatozenia, ze jesli wiedza
u nich zdobyta ma przynie$¢ pozytek absol-
wenci muszg zna¢ metody jej przekazywa-
nia. Co réwnie ciekawe — w czasie rekrutacji
ktadg ogromny nacisk na multikulturowos$c¢ i
asertywnos$¢ grupy studentéw. Taki swoisty
koktajl etniczny daje w praktyce rewelacyjne
efekty.

Innym przyktadem chwalili sie Niem-
cy. Uniwersytet w Lubece stworzyt miedzy-
narodowy program, w ktérym uczestniczy 9
nadbatltyckich panstw. Dzieki wspotpracy z
matymi i Srednimi przedsiebiorstwami mozli-
we bylo wdrozenie programu badawczego
dla przemysty spozywczego ze szczegolnym
uwzglednieniem rybotowstwa. Multidyscypli-
narny program objat przez kilka lat blisko 63
tys. oséb, ktoére za posrednictwem Internetu
i programéw e-learningowych poszerzato
swojg wiedze w réznych dziedzinach.

Wydawac by sie mogto, ze wspoipra-
ca miedzy uczelniami a swiatem biznesu to
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nic nowego. Moze i tak, ale z pewnoscig naj-
wiekszym novum jest zaprzegniecie do tej
wspotpracy nowych srodkoéw przekazu. Naj-
wiekszym sprzymierzencem jest niewatpli-
wie Internet. Takiej globalizacji wymiany in-
formaciji, teorii, czy praktyki nie doswiadcza-
lismy jeszcze nigdy i musimy z niej skorzy-
sta¢ — to konkluzja z bardzo pragmatyczne-
go, szkockiego wystgpienia — c6z trudno sie
Z nig nie zgodzic !

Po prostu ludzie, ktérzy majg odpo-
wiednie kompetencje o wiele tatwiej stymu-
lujg rozwdj i sg bardziej innowacyjni. Te
prawdy odnoszg sie do wszystkich aspektow
wspotpracy miedzy uczelniami a przedsie-
biorcami. Najwazniejsze tylko — co bardzo
mocno podkreslano — aby nawet w kryzysie
nie traci¢ wiary w konieczno$¢ dokonywania
zmian. Nie wolno nawet wtedy traci¢ odwagi
do wprowadzania innowacji — inaczej za-
czniemy sie cofac.
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Dwadziescia lat mineto ...

Marzena Rutkowska-Kalisz

Wszystko zaczeto sie dwadziescia lat temu
od matej, rodzinnej firmy. Pewnie jej wiasci-
ciel wtedy nawet nie podejrzewat, ze dzieki
firmie swojg Pogorzele rozstawi nawet w da-
lekiej Azji. Ale od poczatku stawiat na bar-
dzo trudne w realizacji potaczenie starych
receptur z najnowoczesniejszymi technolo-
giami. Udato sie! A najlepszym potwierdze-
niem jakosci produkowanych wyrobdéw jest
bardzo dtuga lista nagréd zdobytych na wie-
lu prestizowych konkursach.

O stu produktach w ofercie i jubileuszu dwu-
dziestolecia, o0 marzeniach i planach na
przysztos¢, a takze o ... wartosciach, jakimi
sie w zyciu kieruje, rozmawiamy z Jézefem
Konarczakiem

Bardzo dfuga lista nagrod, jakie zaktad
otrzymat moéwi wiasciwie sama za siebie...
Wiele sie zmieniato przez te dwadziescia
lat...

Tak! Choc certyfikacje, czy udziat w konkur-
sach to dodatkowa dziatalnos¢ jakg prowa-
dzimy. Staramy sie w ten sposéb pokazy-
wagé, miedzy innymi dlatego, by potwierdzic¢
przed gronem fachowcéw czy robimy pro-
dukty dobrej jakosci. To zupetnie inny rodzaj
weryfikacji od tej jakg przeprowadzajg sami
klienci w sklepie. Klient jest oczywiscie naj-
wazniejszym miernikiem naszej produkciji.
My mozemy sobie mowic, ze cos jest dobre,
ale to wtasnie klient musi zaakceptowac wy-
réb i po prostu go kupié¢. Niemniej ta ocena
dokonywana przez fachowcéw — technolo-
géw zywienia, czy kucharzy - jest dla nas
bardzo wazna. W tym roku mielismy takg
sytuacje, ze ten sam produkt oceniaty w tym
samy czasie dwie grupy specjalistdw na
dwodch roznych konkursach. | w obu nasza
szynka uzyskata najwyzsze oceny. Taka
ocena cieszy tym bardziej, ze dokonujg jej
ludzie o naprawde wyrobionym smaku.
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Formalnie historia firmy zaczeta sie dwa-
dziescia lat temu, ale czy juz wcze$niej wie-
dziat Pan, ze taki wtfasnie bedzie miat po-
myst na zycie?

Z rzeznictwem miatem do czynienia wtasci-
wie od dziecinstwa. Md¢j niezyjacy juz stryj i
moj ojciec chrzestny zawsze mnie przekony-
wat do tego fachu. Moim marzeniem byto
zawsze by prowadzi¢ wiasng firme, ale wte-
dy gdy wybieratem droge zawodowa nie by-
to wiasciwie takich mozliwosci. Za namowg
rodzicow uczytem sie innego fachu. Ale
wiedza zdobyta w szkole mechanizacji rol-
nictwa bardzo sie dzisiaj przydaje. Do dzi$
potrafie ustysze¢ czy silnik dobrze pracuje. |
cho¢ juz nie zdarza mi sie zaglada¢ pod ma-
ske, pozostato bardzo wyrobione ucho i zda-
rzyto mi sie wychwycic¢ btad fabryczny silni-
ka, ktérego mechanicy w serwisie nie zdofali
zauwazyc.
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Marzena Rutkowska-Kalisz

Pasja motoryzacyjna pozostata na boku...

Przyszedt taki czas, ze konczyty sie per-
spektywy zawodowe w dotychczasowym
zaktadzie pracy, zatozytem rodzine, trzeba
byto pomysle¢ o zapewnieniu jej odpowied-
niego poziomu zycia, pensyjka byta malutka
— ale miatem umiejetnosci i dlatego w wieku
trzydziestu lat poszedtem terminowa¢ do
mojego stryja jako uczen i zmienitem zawdd!

Gratuluje odwagi. Ale opfacito sie ...

Na przekér catemu mojemu otoczeniu, ktore
twierdzito, ze chyba zwariowatem.

Dzisiaj juz chyba tak nie mowig ?

Nie. Mysle, ze w Polsce jest wiele rzeczy do
zrobienia. Trzeba sobie tylko zatozy¢ jakis
konkretny cel i do tego dotozy¢ duzo pracy,
silnej woli, a w momentach, kiedy przycho-
dzi zwatpienie nie poddawac sie. Jesli jesz-
cze okazuje sie, ze mozna z tego lepiej zy¢
niz z pensji... No i trzeba bardzo lubi¢ to co
sie robi. Zresztg przez dwadzieécia lat ist-
nienia zakladu nie jestem znudzony tg pra-
cq . Ciggle tam chodze i staram sie szukaé
czego$ nowego, czegos co mozna ulepszy¢,
poprawi¢ i praca mnie zupetnie nie meczy.

Ale po $wiecie Pana ,nosi” — stuzbowo i pry-
watnie...

Moim marzeniem od zawsze byta podréz do
Azji. Chciatem zobaczy¢ jak wyglada ta
Azja, ktérg znatem tylko z filmoéw. To jedno.
A po drugie to, mimo ze jesteSmy mniejsza
firmg nie przestaje mysle¢ o catej branzy
miesnej w Polsce. Widze co dzieje sie na
rynku krajowym i caly czas mysle co z tym
zrobi¢. Stad pomyst by uczestniczy¢ w roz-
nych targach i imprezach za granicg, by
otwiera¢ dla innych nowe rynki. Trzeba to
zobaczyC na wtasne oczy.
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| podréz na Ukraine i Daleki Wschod i praca
w Stowarzyszeniu Rzeznikow i Wedliniarzy
RP...

Tak musze powiedzie¢, ze teraz mam zupet-
nie inne wyobrazenie o handlu $wiatowym.
Dzisiaj twierdze, ze nie ma rynku regional-
nego. Mamy do czynienia z globalnym han-
dlem miesem i tego sie nie ustrzezemy.
Przeptyw miesa nie ma barier, jest bardzo
szybki i tylko trzeba go umieé zorganizowaé.
Nie ma granic. Jest to dobre dla konsumen-
téw, ale bardzo kiopotliwe dla producentow.

Jak w takim razie pogodzic takg globalnosc
z dbatosciq o tradycje i regionalne receptury,
ktore nie zawsze sg zgodne z jakoScig mie-
sa sprowadzonego z drugiego konca Euro-

py ?

Trzeba przede wszystkim rozgraniczyé oba
rynki — co innego rynek produktow regional-
nych, o ktéry trzeba bardzo dbac, a co inne-
go globalny handel miesem. Bardzo nad tym
boleje, ale tam liczy sie cena, a nie jako$¢.
Badania wykazuja, ze sprzedaje sie coraz
mniej wedlin, a moim zdaniem gtdwnym po-
wodem jest wiasnie zta ich jakos¢. llos¢ sub-
stytutow niestety fatalnie wptywa walory tych
produktow — obniza jedynie ich cene. Dlate-
go tak wazne jest promowanie regionalnych,
dobrych produktéw. Jest to z resztg ogdino-
europejska tendencja. Jest grupa zaktadéw,
ktére postawity na takie lokalne specjaty. Sg
zresztg na to europejskie fundusze. Jest tez
coraz wiecej konsumentow, ktorzy poszuku-
ja takich produktéw. Widze to po swoich
klientach, ktérzy doceniajg regionalne przy-
smaki i chetnie je kupuja. Barierg jest tu za-
sobnos¢ portfela, ale takze braki w naszej
kulturze kulinarnej.
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Marzena Rutkowska-Kalisz

Przez cata naszq rozmowe przewija sie tro-
ska o innych, o klientéw, o branze... - poma-
ganie stato sie dla pana zyciowym mottem?

Ja zawsze mowie ...”zycz innym to ci Pan
Bog odda”... tak mozna po katolicku powie-
dzie¢. Ale to przeciez oczywiste, ze wazne
jest jak branza jest postrzegana. Przeciez
dotyczy to mnie, moich kolegdéw, wazne jest
ile wyrobow sprzedajemy. Zta opinia odbija
sie na wszystkich. Sadze, ze jeszcze zbyt
mato ludzi zdaje sobie z tego sprawe.

Ale ta pomoc nie ogranicza sie tylko do my-
$lenia o kolegach z branzy... Wystarczy po-
czyta¢ na stronie internetowej firmy o ak-
cjach skierowanych do dzieci czy sgsiadow
z gminy...

Gteboko wierze w to ze gdy sie da komus
ztotébwke to do mnie wraca dwa ziote. Ja nie
zyje sam dla siebie, bardzo wazne jest dla
mnie, zeby ludzie, z ktérymi pracuje czuli sie
w zaktadzie dobrze. Podobnie sgsiedzi. Nie
wyobrazam sobie, by zaktad mégt by¢ ja-
kims$ szczelnym tworem, ktéry nie jest moc-
no zakorzeniony w otoczeniu. Chce byc¢
zwigzany z miasteczkiem, gmina..., chcemy
by¢ czastkg tej spotecznosci. Do sagsiedniej
szkoty, czy przedszkola chodzg przeciez
dzieci pracownikow. Warto w ten sposob
myslec. Zresztg z okresu szkoty sredniej wy-
niostem takg zylke spotecznikowska. | jesli
nawet czasem jestem zmeczony — tak zwy-
czajnie fizycznie - bo w ciggu dnia sg trzy
spotkania, to nadal bede to robit z pasjg. Ta-
kim egzaminem byto dla mnie juz samo kan-
dydowanie do Rady Powiatu, a mandat, kt6-
ry otrzymatem, jest dla mnie sporym kredy-
tem zaufania. To jest srodowisko rolnicze, ja
jestem przetworcy i cho¢ poczatkowo batem
sie, ze nie znajdziemy porozumienia, prze-
wodnicze komisji rolnictwa juz czwarty rok.
Dla mnie liczy sie szczero$¢ i apolitycznosé i
okazato sie, ze taka postawa procentuje, bo
potrafimy sie dogadac.
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A czy przy tak intensywnym trybie Zycia
starcza Panu jeszcze czasu na prywatne
pasje?

Jest troche mato czasu... Niegdys przez
dziesie¢ lat uprawiatem sport, bytem tez
instruktorem. Uprawiatem zapasy. Ale ze
sportu pozostat mi przede wszystkim hart
ducha. Nie daje sie potozy¢ na topatki. Pra-
ca, praca, praca... i nie da¢ sie! Ale teraz
bardzo duzo ptywam - zamiast siedzie¢
przed telewizorem wole wsigs¢ w samochdd
i pojecha¢ na basen. Brakuje mi ostatnio
czasu na nurkowanie, ale jesli tylko mam
okazje bardzo lubie to robi¢, zwtaszcza te-
raz, gdy nurkuje takze mdgj syn.

A czego Panu zyczy¢ z okazji XX- lecia?

Zdrowia... zeby starczyto sit na te wszystkie
prace i pasje. Teraz pracuje juz z synem,
drugi studiuje, wiec mam nadzieje, ze w
spokoju bede patrzyt jak firme prowadzi na-
stepne pokolenie.

Tego zatem serdecznie zycze. Dziekuje bar-
dzo.
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Bezpieczenstwo i zdrowie w pracy zwigzanej z
technicznym utrzymaniem miejsca pracy

Bogumita Fragckowiak

Temat bezpieczenstwa i zdrowia zwigzany z
technicznym utrzymaniem miejsca pracy
powinien by¢ traktowany priorytetowo przez
wszystkich przedsigbiorcow, ale tak niestety
nie jest co pokazuje opracowanie przygoto-
wane przez Europejskg Agencje Bezpie-

czenstwa i Zdrowia w Pracy (Bilbao/
Hiszpania):
~Wedlug normy europejskiej 13306 tech-

niczne utrzymanie to wszystkie dziatania
techniczne, administracyjne i organizacyjne
wykonywane w trakcie cyklu zycia obiektu —
miejsca pracy (np. budynku), wyposazenia
roboczego lub $rodkéw transportu — ktérych
celem jest utrzymywanie ich w stanie goto-
wosci do petnienia wymaganej funkcji. Stan
techniczny ma dwojaki wplyw na bezpie-
czenstwo i zdrowie pracownikow. Jednym z
elementéw odpowiedniej eksploatacji i tech-
nicznego utrzymania obiektu jest konserwa-
cja. Po pierwsze, regularna konserwacja,
odpowiednio zaplanowana i przeprowadzo-
na, jest niezbedna do zapewnienia bez-
piecznego i niezawodnego funkcjonowania
maszyn i sSrodowiska pracy. Po drugie, samg
konserwacje nalezy przeprowadzi¢ w bez-
pieczny sposob, zapewniajgc odpowiednig
ochrone pracownikom wykonujagcym czyn-
noéci konserwacyjne oraz innym osobom
obecnym na stanowisku pracy.

Rozrozniamy rézne rodzaje konserwacji:

o konserwacja korygujgca — kiedy podejmo-
wane dziatania majg na celu naprawienie
sprzetu lub systemu, czyli przywrécenie
jego uzytecznosci (np. usuniecie usterki
czy wymiana zepsutych czesci). Ten ro-
dzaj konserwacji jest réwniez nazywany
.konserwacjg nastepczg”’, poniewaz dzia-
tania sg inicjowane w momencie, gdy na-
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stapi nieprzewidziana awaria;

e konserwacja zapobiegawcza — kiedy dzia-
tania sg podejmowane w ustalonych od-
stepach czasu lub zgodnie ze wskazéw-
kami producenta, w celu zmniejszenia
prawdopodobiehstwa wystgpienia awarii
lub pogorszenia sie funkcjonalnosci obiek-
tu. W tym przypadku dziatania sg zaplano-
wane, majg charakter zapobiegawczy i
maja na celu nadzér nad procesem pogar-
szania sie funkcjonalnosci sprzetu lub
systemu, ktéry moze prowadzi¢ do jego
awarii (czynnoséci konserwacyjne zapobie-
gawcze to np. kontrolowanie, wymiana
czesci, smarowanie, czyszczenie itp.)

Konserwacja jest przeprowadzana przez
pracownikéw reprezentujgcych wiele zawo-
déw i wykonywana we wszystkich sektorach
gospodarki.

Analiza danych Eurostatu opartych na meto-

dologii europejskich statystyk w zakresie
wypadkow przy pracy (ESAW) moze pomadc
w zidentyfikowaniu wypadkéw zwigzanych z
pracami konserwacyjnymi w wielu pan-
stwach europejskich. W ramach zmiennej
.proces pracy”’, uzywanej do klasyfikowania
przyczyn i okolicznosci wypadkéw, mozna
wyrozni¢ cztery podkategorie zwigzane z
pracami konserwacyjnymi:

e montaz, przygotowanie, instalacja, moco-
wanie, rozktadanie na czesci, demontaz;

e konserwacja, naprawianie, regulowanie,
dostosowywanie;

e mechaniczne Ilub reczne czyszczenie
miejsc pracy i maszyn;

e monitorowanie, kontrola procedur produk-
cji, stanowisk pracy, srodkéw transportu,
sprzetu — z wykorzystaniem sprzetu moni-
torujacego lub bez takiego sprzetu.
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Bezpieczenstwo i zdrowie w pracy zwigzanej z
technicznym utrzymaniem miejsca pracy

Bogumita Fragckowiak

Liczbe wypadkéw zwigzanych z tymi podka-
tegoriami poréwnano z catkowitg liczbg wy-
padkow zwigzanych z jakgkolwiek inng pod-
kategorig w ramach zmiennej ,proces pra-
cy’.

Dane pokazuja, ze okoto 20% wszystkich
wypadkéw w Belgii (w latach 2005-2006)
bylo zwigzanych z pracami konserwacyjny-
mi, we Francji stanowito to okoto 18-19%, w
Hiszpanii — 14-17%, we Wioszech zas — 10-
14% (w latach 2003-2006). Ponadto z da-
nych otrzymanych z kolejnych panstw euro-
pejskich wynika, ze w 2006 r. okoto 10-15%
wszystkich wypadkéw $miertelnych miato
zwigzek z pracami konserwacyjnymi. Bada-
nia naukowe dowodzg, ze choroby zawodo-
we i problemy zdrowotne zwigzane z pracg
(np. azbestoza, nowotwory, problemy ze stu-
chem i schorzenia ukfadu miesniowo-
szkieletowego) réwniez wystepujg najcze-
Sciej wsrdéd pracownikow przeprowadzajg-
cych prace konserwacyjne.

Wedtug danych Eurostatu z pieciu panstwa
UE wiekszo$¢ wypadkow zwigzanych z pra-
cami konserwacyjnymi ma miejsce w prze-
mysle wytwoérczym, budownictwie, w sekto-
rze nieruchomosci, wynajmu i dziatalnosci
biznesowej, w Austrii zas dodatkowo w hote-
larstwie i gastronomii. Ponadto: w sektorze
dostarczania energii elektrycznej, gazu i wo-
dy w 2006 r. 50% wypadkéw w Finlandii i
Belgii, 34% w Hiszpanii i 23% we Wtoszech
miato zwigzek z pracami konserwacyjnymi.
W sektorze nieruchomosci, wynajmu i dzia-
talnosci biznesowej 40% wypadkéw w Fin-
landii, 34% w Hiszpanii i 26% w Belgii miato
zwigzane z pracami konserwacyjnymi. Po-
nadto w Belgii 41% wypadkdéw w sektorze
edukacyjnym miato zwigzek z pracami kon-
serwacyjnymi. W pozostatych sektorach, w
zaleznosci od kraju, 15-20% wypadkdéw mia-
to zwigzek z pracami konserwacyjnymi.
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Brak konserwacji lub niewtasciwa konserwa-
cja rowniez moga prowadzi¢ do niebez-
piecznych sytuacji, wypadkéw i problemow
zdrowotnych. Moze to by¢é spowodowane
brakiem konserwacji lub niewtasciwg kon-
serwacjg pojazdow, maszyn przemystowych
lub rolniczych, instalacji elektrycznych, ga-
$nic, budynkéw lub instalacji wodnych. Braki
w konserwacji moga sie przyczynia¢ do roz-
legtych awarii o skutkach katastrofalnych dla
ludzi i Srodowiska.

Proces konserwacji powinien zaczynac sie
juz na etapie projektowania i planowania —
zanim pracownicy przeprowadzajacy prace
konserwacyjne pojawig sie w miejscu pracy.
Niezbedne jest wdrozenie odpowiednich
procedur oceny ryzyka w odniesieniu do
prac konserwacyjnych, jak réwniez zastoso-
wanie wtasciwych $rodkéw zapobiegaw-
czych, aby zapewni¢ bezpieczenstwo i zdro-
wie pracownikébw zaangazowanych w te
czynnosci. Po zakonczeniu dziatan zwigza-
nych z konserwacjg nalezy przeprowadzic
specjalne kontrole (préby i testy), aby upew-
ni¢ sie, ze konserwacja zostata przeprowa-
dzona w odpowiedni sposéb oraz ze nie po-
wstaty zadne nowe zagrozenia. W trakcie
catego procesu witasciwe zarzadzenie pra-
cami konserwacyjnymi powinno zagwaranto-
wac, ze sg one zaplanowane, skoordynowa-
ne i ze przebiegajg zgodnie z przyjetym har-
monogramem, a sprzet i miejsce pracy spet-
niajg warunki bezpieczenstwa pozwalajgce
na kontynuowanie pracy.”

Petna wersja sprawozdania
.Bezpieczenstwo i zdrowie w pracy zwigza-
nej z technicznym utrzymaniem miejsca pra-
cy — obraz statystyczny” jest dostepna na
stronie internetowej
http://osha.europa.eu/pl/publications/
literature _reviews
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