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Na wstepie posiedzenia, ktéremu przewodniczyt
Prezes Jerzy Bartnik, poszerzono porzadek obrad. Do-
datkowy punk obrad przewidywat wprowadzenie w zy-
cie uchwaty ZRP, dotyczgcej Karty Informacyjnej praco-
dawcy zatrudniajgcego miodocianego pracownika.
Przypomnijmy, ze o jej wprowadzenie przez wiele lat
zabiegat wiceprezes Karol Pufal. Karta stuzy jako po-
moc w ocenie zaktadu, w ktérym jest prowadzona na-
uka zawodu. Kilkadziesigt zawartych w niej pytan po-
zwala mistrzowi szkolgcemu sprawdzi¢ poziom przygo-
towania zakfadu do przyjecia mtodocianego pracowni-
ka, wskazuje takze na ewentualne uchybienia, ktore
trzeba usunac.

Wréémy jednak do porzadku obrad, ktory po wprowa-
dzeniu tego uzupetnienia realizowany byt juz bez
zmian.

Przyjeto zatem protokdt z poprzedniego posiedzenia, a
takze informacje o realizacji uchwat.

Tematem wiodgcym tego posiedzenia — co ustalo-
no juz na poprzednim posiedzeniu — byta oSwiata zawo-
dowa. Dyskusje rozpoczat Prezes Jerzy Bartnik wska-
zujac na najwazniejsze zagadnienia. To miedzy innymi:
problemy z finansowaniem szkolenia uczniéw, przebieg
samego procesu szkolenia, a takze egzaminowania.
Podkreslit, ze ze wzgledéw politycznych jesteSmy w
dos¢ trudnym okresie — jest to rok wyborczy i wiele de-
cyzji, ktére powinny by¢ podejmowane niemal natych-
miast, jest odtozonych ad acta, czekajg na nowy Sejm i
nowy rzad. Nie utatwia to pracy ani wyznaczania kierun-
kéw dziatania. Wiceprezes Karol Pufal z kolei podkre-
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Slit, ze obserwuje coraz wieksze kitopoty
Zz wypetnianiem obowigzku nadzorowa-
nia procesu szkolenia. Sedno sprawy
lezy jak zawsze w finansowych ktopo-
tach jakie majg dyrektorzy szkét zawodo-
wych. Majg mniej uczniéw, majg okrojo-
ne budzety, a zatem szukajg oszczedno-
Sci likwidujac miedzy innymi etaty kie-
rownikow szkolenia praktycznego — dla-
tego tak wazne jest wprowadzenie wspo-
mnianej juz karty.

Wskazat nastepnie, na o wiele jego
zdaniem grozniejsze zjawisko. Niestety
zaczynamy obserwowa¢ w praktyce
skutki zawieszenia wyptat refundaciji.
Rzemieslnicy zaczynajg drastycznie
ograniczac ilos¢ podpisywanych umow z
mtodocianymi pracownikami. Pracodaw-
cy przyjmujg tylko tylu uczniéw, ilu po-
trzebujg w danej chwili w zaktadzie. W
efekcie brakuje miejsc na praktyke, a po-
tencjalni uczniowie odchodzg z kwitkiem.
Jest to szczegodlnie widoczne w mniej-
szych miejscowosciach, a takze na
wsiach. Tam mitodziez zostaje pozosta-
wiona sama sobie i pozbawiona mozli-
wosci podjecia nauki. Mato tego — pod-
kre$lat z niepokojem Karol Pufal — szkoty
zawodowe liczac kazdy grosz w skrom-
nych budzetach decydujg sie na utrzy-
mywanie tylko tych kierunkéw naucza-
nia , ktére sg dla nich korzystne. Nie ma
to nic wspolnego z rzetelng analizg po-
trzeb lokalnego rynku pracy, w praktyce
generujg jedynie kolejne rzesze sfrustro-
wanych mitodych, bezrobotnych. Skutki
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takich chaotycznych dziatan sg bardzo
dobrze widoczne w statystykach analizo-
wanych przez Wojewodzkg Rade Za-
trudnienia, ktorej — przypomnijmy — sze-
fuje Karol Pufal. Wspomniat, ze zabiega
teraz o przeprowadzenie badan, ktére
ukazywatyby problem w dalszej 10-20-
letniej perspektywie. Tego typu analizy
od lat prowadzg Niemcy, Francuzi. Po-
zwalajg one doktadnie wskazac jak be-
dzie ksztattowat sie rynek pracy i na ja-
kie zawody wzrosnie zapotrzebowanie —
tylko takie dziatania mogq zapobiegac
otwieraniu kierunkéw szkolenia, na ktére
nie bedzie zapotrzebowania na rynku
pracy. To duze wyzwanie dla stuzb za-
trudnienia, dla szkolnictwa zawodowego,
ale takze i rzemiosta. A co mozna zrobi¢
juz dzis? Bardzo wazna jest wspotpraca
cechow z dyrektorami szkot i pracodaw-
cami. Proces koordynacji potrzeb i mozli-
wosci mozna zaczg¢ nawet na matg ska-
le juz dzis. Jest to tym istotniejsze, ze
skutki zamieszania z refundacjami od-
czujemy dopiero za 3-4 lata — jesli dzi$
nie przyjmuje sie potencjalnych uczniow
to ich brak na rynku pracy odczuwalny
bedzie dopiero za kilka lat.

Rzad zdaje sie tego zupetnie nie wie-
dzie¢ — konkludowat z goryczg Prezes
Jerzy Bartnik, relacjonujac kolejny etap
swoich zmagan o refundacje z Minister-
stwem Pracy i Polityki Spotecznej. Nadal
obiecane pienigdze sg jedynie na papie-
rze, mato tego niemal z dnia na dzien
zmienia sie zadeklarowana suma. Tego
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gorszacego wrazenia chaosu nie sg w
stanie nawet zatagodzi¢ bardzo zyczliwe
deklaracje szefa doradcéw strategicz-
nych premiera. Minister Michat Boni wie-
lokrotnie wypowiadat sie ostatnio na te-
mat szkolnictwa zawodowego, ktére jego
zdaniem powinno zosta¢ w catosci prze-
kazane rzemiostu. Niestety nie wskazy-
wat przy tym na zrodta finansowania. To
by¢ moze przysztos¢, a tymczasem mie-
dzy ministerstwami, ZRP a OHP krgzg
zndéw dokumenty, odbywajg sie kolejne
narady i spotkania — rzemiosto tym cza-
sem czeka. Nie sprzyja tez temu oczywi-
Scie przedwyborczy czas — w ten niezbyt
optymistyczny sposob Prezes Jerzy
Bartnik konczyt dyskusje na temat aktu-
alnych problemdw oswiaty.

W kolejnym punkcie obrad przed-
stawiono stan przygotowan do Kongresu
Rzemiosta Polskiego. Przedstawiono
krotki zarys wielkopolskiego wystapienia
w Warszawie. Delegaci WIR chcg mie-
dzy innymi zajg¢ sie ujednoliceniem wa-
runkow zdawania egzaminu tak, by byty
one takie same jak w OKE, chcg postu-
lowa¢ wprowadzenie statusu pomocnika
czeladnika, a takze umozliwienia korzy-
stania z funduszu oswiatowego przy or-
ganizowaniu w terenie imprez promuja-
cych oswiate zawodowa.

Podsumowano takze przebieg wal-
nych zgromadzen cechow w poszczegol-
nych regionach. Wiceprezesi podkreslali
z satysfakcjg dobrg sytuacje finansowag
cechow. Zwracali takze uwage na bar-
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dzo wysokg ocene, z jakg przyjeto inicja-
tywe Izby. Chodzi o bezprecedensowy
cykl spotkan z mistrzami szkolagcymi. Ta
akcja zostata bardzo dobrze przyjeta —
pora zatem pomyslec o jej powtérzeniu.
Nastepnie przyjeto uchwate wprowadza-
jaca w zycie stosowanie

Karty Informacyjnej pracodawcy za-
trudniajacego mtodocianego pracow-
nika w celu przygotowania zawodo-
wego (prosze klikng¢ w link lub odszu-
kac jg pod tym adresem)
http://www.irpoznan.com.pl/imgs/

Formularze i zaswiadczenia OSW/

Karta informacyjna.doc

Na zakonhczenie przyjeto uchwate
w sprawie nadania odznaczen za zastugi
w rozwoju rzemiosta wielkopolskiego.
Odznaczenia otrzymali czionkowie Ce-
chu Slusarzy i Rzemiost Pokrewnych,
ktory w tym roku swietuje Jubileusz 570 -

lecia.
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Marzena Rutkowska-Kalisz

Dobre — bo z Wielkopolski !

Od pokolen rzemieslnicy sektora spozywczego wspoétpracuja z rolnic-
twem. W Wielkopolsce to wielowiekowa tradycje. Zarowno mate rodzinne fir-
my jak i wielkie przedsiebiorstwa wraz z producentami rolno-spozywczymi
dzialajg w systemie naczyn potaczonych — niepowodzenie jednego sektora
wczeshniej czy pozniej uwidacznia sie¢ w drugim. Prawa rynku s wtedy nie-
ubtagane. MogliSmy to zaobserwowac¢ catkiem niedawno, — gdy do Polski do-
tarta ,, panika ogérkowa” wywotana falg zatru¢ w Niemczech.

O tym jak wazna jest ta wspotpraca, o tym jak mozna efektywnie promowac
rolnictwo i rzemiosto i jakie sukcesy notujemy na tym polu rozmawiam z
Krzysztofem Grabowskim Cztonkiem Zarzagdu Wojewédztwa Wielkopolskiego.

Panie Marszatku czy mozna Smiafo

moéwié, ze nasz region jest spichle-

rzem Polski i jakie znaczenie maja
wielowiekowe, wielkopolskie tradycje
przetworstwa miesa i mleka?

Krzysztof Grabowski: Twierdzenie, ze

Wielkopolska jest spichlerzem Polski,

ma jak najbardziej uzasadnione podsta-

wy.

Zajmujemy:

— 1 miejsce w produkcji zboz: 4.489,1
tys. ton, co stanowi 15,1 % krajowe;j
produkcji, ziemniaki 981 tys. ton, co
stanowi 10 % krajowej produkciji

— 1 miejsce w kraju w produkcji burakéw-
cukrowych: 2.423,3 tys. ton , co sta-
nowi 22,3% krajowej produkciji

— 1 miejsce w kraju w produkcji rzepaku i
rzepiku: 423 tys. ton, co stanowi
16,9% produkcji krajowej

— pogtowie bydta i produkcja zywca
wotowego: 3 miejsce po Mazowiec-
kim i Podlaskim

— produkcja trzody chlewnej: 1 miejsce,
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w Wielkopolsce 30 % krajowego po-
gtowia trzody chlewnej — ponad 4
min sztuk.

Bardzo dobrze rozwiniete rolnictwo w
Wielkopolsce, w tym takze produkcja
zwierzeca, przyczynity sie do rozwoju
przetworstwa miesnego i mleczarstwa.
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Wielkopolskiego, przyjmujgac wnioski o
wpis na Liste Produktow Tradycyjnych,
styka sie bezposrednio z historig wytwa-
rzania rozmaitych produktow miesnych i
mleczarskich. Wiasnie dzieki wnioskom,
sktadanym przez lokalnych producen-
tow, zapoznajemy sie z tradycjg wielko-
polskiego przetwérstwa spozywczego.
Dowiadujemy sie, ze to dzieki Oledrom,
ktorzy przybywali w XVIII w. na tereny
Wielkopolski z Niderlandéw (Holandii),
Niemiec, Szwabii i Bawarii, rozpo-
wszechniona zostata produkcja i spozy-
cie nabiatu. Oledrzy osiedlali sie w Wiel-
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kopolsce na terenach nadrzecznych, ob-
fitujgcych w faki i pastwiska, gdzie hodo-
wali bydto mleczne. Wysoka kultura rol-
na Oledréw wptyneta w bardzo duzym
stopniu na rozwdj gospodarstw rolnych
w naszym regionie. To wiasnie w Wiel-
kopolsce w XIX wieku nastgpit najbar-
dziej dynamiczny rozwdj mleczarstwa,
wowczas upowszechnity sie spotdzielnie
mleczarskie, zaopatrujgce wszystkie
miasta regionu w mleko i produkty
mleczne. Duzg role w rozwoju mleczar-
stwa w Wielkopolsce odegraty Poznan-
skie Zaktady Hipolita Cegielskiego, ktore
produkowaty kompletne obiekty mleczar-
skie. Jeszcze starsze sg tradycje ce-
chéw rzeznickich. Jeden z najstarszych
cechéw rzezniczych na terenie Wielko-
polski znajduje sie w Poznaniu, w 2007
roku Swietowat jubileusz 750-lecia.
Rzeznicy, skupieni w cechach, wytwa-
rzali swe produkty na sprzedaz
w licznych sklepach rzeznickich, ktére
pojawity sie w XVIII i XIX wieku, obok
jatek, na terenie matych i wiekszych
miast. W latach miedzywojennych w
Wielkopolsce bylo wysokie pogtowie
zwierzat, a z tym wigzata sie niezwykle
silnie rozwinieta sie¢ zaktadéw rzemiesl-
niczych oraz przemystowych. Sytuacja
rzemiosta ulegta zmianie po Il wojnie
Swiatowej. Zaraz po wyzwoleniu wiek-
sz0$¢ istniejgcych przed okupacjg zakta-
dow wznowita swojg dziatalnos¢. | tak
np. w Poznaniu funkcjonowato ok. 400
zaktadow rzeznickich. Po wyroby przy-
jezdzali ludzie z innych dzielnic Polski.
Od poczatku lat 50. XX wieku rozpoczeta
sie akcja upanstwawiania zaktadéw rze-
mieslniczych. Na nowe koncesje rze-
miesinicze do produkcji wyrobow zdecy-
dowali sie nieliczni. Jak pokazata przy-
sztos¢, warto byto, bo wiekszos¢ z tych
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zaktadow istnieje i produkuje do dzisiaj.
Dzisiaj mamy w wojewddztwie:

— 46 zaktaddéw przetworstwa mleka,

— 45 zaktadow uboju i przetworstwa mie-
sa czerwonego oraz 5 biatego (dréb),

— 122 zaktady przetworstwa miesa czer-
wonego oraz 8 biatego,

— 107 zaktadoéw uboju miesa czerwone-
go i 32 uboju miesa biatego.

Jaka role odgrywaja na rynku spo-
zywczym produkty regionalne, trady-
cyjne i ekologiczne.

Krzysztof Grabowski: Wielkopolska
jest regionem posiadajagcym specyficzne
produkty i potrawy, ktére nie tylko ze
wzgledu na wysoka jakosc, ale takze na
wyjatkowos¢ oraz bogata, liczacg nieraz
setki lat historie, zastugujag na upo-
wszechnienie i zachowanie dla przy-
sztych pokolen. Najstarszym produktem
w Wielkopolsce z udokumentowang 500
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letnig historig jest likier ,benedyktynka”
produkowany przez o. Benedyktynow w
Lubiniu. Zywnos$é regionalna, tradycyjna
i ekologiczna to zywnosc¢ naturalna, ce-
chujgca sie zazwyczaj wysokg jakoscig i
pozbawiona chemicznych dodatkéw. Ze
wzgledu na dobor odpowiednich surow-
céw i sposdb wytwarzania jest to zyw-
nos¢ drozsza, ale na pewno zdrowsza.
Gwarancjg najwyzszej jakosci jest ozna-
kowanie tej zywnosci znakami rolnictwa
ekologicznego oraz oznaczeniami unij-
nymi lub znakiem ,Jakos¢ Tradycja”.
Znaki te Swiadczg o statej kontroli proce-
su produkcji. Musze dodac, ze zywnosc¢
ta dzieki temu, Ze jest produkowana lo-
kalnie, trafia krotkg drogg od producenta
do konsumenta, co znacznie zwieksza
jej bezpieczenstwo. Ze wzgledu na wy-
sokg jakosc i bezpieczenhstwo przysztosé
nalezy do naturalnej zywnosci.

Ze wzgledu na korzysci, jakie produkcja
tradycyjnej zywnosci moze przyniesc jej
wytwércom, tj. rolnikom, przedsiebior-
com, przetwércom w Wielkopolsce, a
takze dla zachowania dziedzictwa kultu-
rowego regionu, Samorzad Wojewddz-
twa promuje wielkopolskie produkty eko-
logiczne, regionalne i tradycyjne, przy-
czyniajgc sie w ten sposob do budowy
marki regionu.

Czy sektor MSP, w tym rzemiosto, od-
grywa szczegolna role w kultywowa-
niu tradycyjnych receptur i technolo-
gii.

Krzysztof Grabowski: Produkty o cha-
rakterze tradycyjnym produkowane sag
wedtug receptur i technologii opieraja-
cych sie na naturalnych surowcach i przy
uzyciu tradycyjnych metod, przy uzyciu
narzedzi oraz maszyn, specyficznych dla
tych metod, odmiennych od technologii
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stosowanym w produkcji masowej, w
przemysle spozywczym. Do ich wytwa-
rzania przystosowane sg najlepiej mate i
Srednie firmy, czesto o charakterze ro-
dzinnym, zaopatrujgce sie w surowce na
rynku lokalnym i posiadajgce tradycyjne
narzedzia oraz urzadzenia, wykorzysty-
wane w procesie technologicznym pro-
dukciji. Takg matg firmg rodzinng, ktéra w
ostatnim czasie rozpoczeta dziatalnosc,
jest zaktad rzeznicko-wedliniarski pana
Jana Nowickiego ,Nowicki Naturalnie” w
Potasni pod Ostrzeszowem. Zaktad jest
cztonkiem Wielkopolskiej Sieci Dziedzic-
twa Kulinarnego.

Czy jest to szansa dla mniejszych
firm?

Krzysztof Grabowski: Oczywiscie, jak
juz wspomniatem, szczegoélnie mate i
srednie firmy mogg wytwarza¢ zywnosc
tradycyjnag, ktéra jest zazwyczaj w proce-
sie produkcji bardziej pracochtonna od
przemystowej, wymaga szczegodlnej kon-
troli i jest przeznaczona dla konsumenta
wymagajgcego wysokiej jakosci oraz wy-
jatkowego smaku.

Jak promowacé polska zywnos¢ ( z ca-
fym szacunkiem dla obcych smakoéw)
czyli jak dziata¢ zgodnie z hastem
spromujmy swoje, kupujmy swoje,
jedzmy swoje”’?

Krzysztof Grabowski: PromowacC po-
winnismy polskg zywnos¢ poprzez dzia-
tania informacyjne, edukacyjne, wysta-
wiennicze prowadzone wsrdd spoteczen-
stwa, poczawszy od ksztattowania Swia-
domosci najmiodszych (edukacja po-
przez zabawe powinna zaczynac sie juz
w przedszkolu), az po najstarszych, kté-
rzy pamietajg jeszcze dawne smaki, oraz
zaczynajgc promocje w terenie na
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szczeblu gmin, powiatéw, dalej woje-
wodztw, a konczac na promocji ogélno-
polskiej i za granicg (udziat w miedzyna-
rodowych targach). Aktualnie na terenie
gmin i powiatow Wielkopolski prowadzi-
my cykl imprez p.n. ,Smaki Regionéw” .
W ramach tego cyklu odbywajqg sie semi-
naria, wystawy, kiermasze i konkursy
kulinarne, ktore popularyzujg tradycyjng
polskg zywnos¢ i wskazujg na jej walory
zdrowotne oraz smakowe.

Jak ocenia Pan inicjatywy Wielkopol-
skiej Izby RzemiesSlniczej w Poznaniu
w propagowaniu tradycyjnej zywnosci
(Imprezy: Wielkanoc — Miesne Swieta
— Polska Tradycja”, konkursy miesne
w czasie Polagry, certyfikacja Rogali
Swietomarcinskich itp.)

Krzysztof Grabowski: Gtbwnym celem
Samorzadu Wojewddztwa w zakresie
przetworstwa zywnosci jest podnoszenie
jakosci zywnosci, stad wszystkie inicjaty-
wy, ktére poprzez propagowanie odpo-
wiedniej technologii produkcji wptywajg
na podniesienie jakosci zywnosci, nalezy
wspiera¢. Dlatego dziatania Wielkopol-
skiej Izby RzemiesIniczej, Cechu Rzezni-
kéw i Wedliniarzy oraz Cechu Cukierni-
kow i Piekarzy, ktore promujg takie pro-
dukty tradycyjne, jak: rogal Swietomar-
cinski, kietbasa biata wielkopolska, czy
wedzonka krotoszynska, sg potrzebne.
Dzieki ro6znorodnym dziataniom promo-
cyjnym produkty te sg utozsamiane
Z naszym regionem i budujg jego marke.

Panie Marszatku — co sadzi Pan o two-
rzeniu klastrow w branzy miesnej czy
mleczarskiej albo wrecz miesno -
mlecznej?

Krzysztof Grabowski: Tworzenie kla-
strow jest dla matych i srednich produ-
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centdw szansg na uzyskanie duzych
partii jednolitego towaru, co moze byc¢
podstawg do negocjacji w celu uzyska-
nia korzystnych cen skupu. Oprécz tego,
ze producenci majg w ten sposob szan-
se bycia konkurencyjnym na rynku wo-
bec duzych zaktadow, to klaster umozli-
wia powigzanie jednostek o roznym cha-
rakterze, w tym takze z réznych branz,
dla osiagniecia korzysci, nie tylko finan-
sowych. Wspdtpraca np. z jednostkami
naukowymi, badawczymi moze pozwoli¢
na wprowadzanie innowacji technolo-
gicznych poprawiajgcych jakos¢ i bez-
pieczenstwo. Obecnie w Polsce nie ma-
my jeszcze zbyt duzych doswiadczen w
organizacji klastréw, ale nalezy prébo-
wac roznych dziatan, ktore bedg korzyst-
ne zarowno dla producentéw, jak i kon-
sumentow.

Przyktadem dobrze rozwijajacego sie
klastra jest Klaster Spozywczy Potudnio-
wej Wielkopolski. Klaster powstat w 2009
roku, w jego sktad wchodzi 17 podmio-
tow zajmujacych sie produkcjg zywnosci,
oraz maszyn i urzadzen do przetworstwa
spozywczego. Stowarzyszenie skupiaja-
ce takie firmy, jak: Jutrzenka Colian,
Paula, JAM Inox Produkt, Eljon, Spo-
masz Pleszew, Edal Liskéw, Izby Go-
spodarcze Kalisza i Ostrowa WiIkp.,
Transvet, Starostwo Powiatowe w Kali-
szu, Elena, Arjago, Ceko, Lazur, Horti-
mex planuje w najblizszym czasie budo-
we nowoczesnej serwerowni komputero-
wej za ponad 800.000 ztotych, majacej
stuzy¢ podmiotom wspottworzgcym
przedsiewziecie. Na jej realizacje klaster
pozyskat unijne dofinansowanie. Dzieki
takim dziataniom czionkowie stowarzy-
szenia mogq sprosta¢ rosngcym wyma-
ganiom rynku.

Bardzo dziekuje za rozmowe.
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Marzena Rutkowska-Kalisz

Wielkopolski rynek pracy

Dobiega konca pierwsze poétrocze. O tym jakie zjawiska zdominowaly
wielkopolski rynek pracy rozmawiam z Wiceprezesem WIR Karolem Pufalem
Przewodniczacym Wojewodzkiej Rady Zatrudnienia w Poznaniu

Jakimi problemami w pierwszej kolej-
nosci zajmowata sie Wojewoédzka Ra-
da Zatrudnienia, ktérej pracami Pan
kieruje?

Karol Pufal: Najwazniejsza uchwata ja-
ka przyjeta WRZ na swoim ostatnim po-
siedzeniu zostata przegtosowana po dtu-
giej, ale owocnej dyskusji na temat
ksztatcenia zawodowego. Powiekszyta
sie lista zawodéw, w ktorych mozna
ubiegac¢ sie o refundacje kosztéow zatrud-
nienia mfodocianego pracownika w celu
przygotowania zawodowego. Ta lista re-
komendowana byta przez Wielkopolskie
Kuratorium Oswiaty, a takze Wielkopol-
skg lzbe Rzemiesiniczag w Poznaniu.
Jest to blisko 120 zawoddw przy ponad
dwoch i poét tysigcu zawodow i 6000 spe-
cjalnosci. To niewielki procent, ale i tak
cieszy. Jak wspomniatem byta dyskusja
nad sensownoscig przyznawania dotacji
w zawodach, w ktérych w wojewddztwie
wielkopolskim wystepuje zdecydowany
nadmiar absolwentéw. Omdéwilismy, tak-
ze liste wszystkich deficytowych i nad-
wyzkowych zawoddéw preferowanych
przez uczniéw. Jest to wynik specjalne-
go opracowania dotyczacego oceny ab-
solwentow wszystkich typow szkot. Takie
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badania WUP przeprowadza od siedmiu
lat.

Czy zatem juz wiemy kogo szkolimy
niepotrzebnie?

Karol Pufal: Nie do konca... bo doszli-
Smy do wniosku, ze nasze wojewodztwo
jest duze i bardzo zréznicowane zarow-
no pod wzgledem wielkosci bezrobocia
jak i jego struktury. Nie mozemy wiec
jednoznacznie powiedzie¢, ze specjali-
stow w danej profesiji jest za duzo lub za
mato. Przyktadowo jesli jest zbyt duzo
sprzedawcow w jednym regionie to nie
znaczy, ze nie znajda oni zatrudnienia w
innej czesci wojewodztwa.

A moze zasadne bytoby sporzadzanie
takich analiz na poziomie powiatu?

Karol Pufal: Wspominam o tym na po-
siedzeniach WRZ, ze nalezatoby zrobic
badanie w rozbiciu na regiony. W Wiel-
kopolsce mamy pie¢ regionow i inaczej
uktada sie problem bezrobocia w regio-
nie Kalisza a inaczej w okolicach Pity.
Ktopot tylko w tym, ze my nie wiemy ilu
mamy uczestnikdédw rynku pracy; to zna-
czy ilu mamy pracownikow, z jakim wy-
ksztatceniem, w jakim przedziale wieko-
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wym itd. tylko ze znajomoscig takich da-
nych mozemy skutecznie jako Woje-
wodzka Rada Zatrudnienia skutecznie
wytyczac kierunki ksztatcenia, nie tylko z
resztg zawodowego. Takie informacje sg
niezbedne dla stuzb zatrudnienia aby
prawidtowo mogty reagowac na potrzeby
rynku pracy i wskazywaé szkotom wia-
Sciwe kierunki ksztatcenia.

To powinny byC wytyczne tworzone w
perspektywie co najmniej kilku lat. Inne
panstwa, cho¢by Niemcy, Szwedzi czy
Francuzi robig to z powodzeniem od
dawna.

Skoro sa to tak przydatne analizy, dla-
czego u nas traktowane sq po maco-
szemu?

Karol Pufal: Jest to bez watpienia
ogromne przedsiewziecie, w dodatku
uwazam, ze powinny mie¢ one jednak
charakter ogdlnokrajowy, tak jak to jest
za Odrag. Sprobujmy jednak zaczac¢ od
Wielkopolski. Sg pienigdze unijne, sg
programy, ktére umozliwityby sfinanso-
wanie tak kluczowych dla gospodarki ba-
dan. Co wazne takie badania muszg by¢
robione w ujeciu regionalnym i nie mogg
ogranicza¢ sie Scisle do granic admini-
stracyjnych wojewoddztwa. Przyktadem
niech bedzie Powiat Ztotowski czy Po-
wiat Pilski, oba lezg na pograniczu inne-
go wojewodztwa i wiadomo, ze czesS¢
ludzi podejmuje prace w innym woje-
wodztwie. W takich badaniach powinno
uczestniczy¢ kilka przygranicznych po-
wiatow — wtedy mozna by okresli¢ za-
rowno przeptywy ludnosci jak i zapotrze-
bowanie lokalnego rynku pracy. Brew
pozorom mobilnos¢ mtodych ludzi w Pol-
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sce wcale nie jest tak duza. oni sie nie
przemieszczajg z jednego kranca Polski
na drugi, obserwujemy raczej tendencje
do szukania pracy w bliskosci miejsca
zamieszkania.

Czy Wojewddzka Rada Zatrudnienia
ma wplyw na tworzenie nowych kie-
runkoéw ksztatcenia?

Karol Pufal: Wojewodzka Rada Zatrud-
nienia opiniuje wnioski dotyczace otwie-
rania nowych kierunkéw ksztatcenia w
szkotach podlegtych Marszatkowi Woje-
wodztwa. Na tej podstawie opiniowali-
Smy miedzy innymi wniosek jaki naptynat
z Kosciana. Tamtejsze Medyczne Stu-
dium chce ksztatci¢ opiekunki osob star-
szych. Taki kierunek jest jak najbardziej
potrzebny. Absolwentki znajdg na pewno
zatrudnienie w Polsce albo na Zachodzie
Europy. Ale z kolei Wielkopolskie Cen-
trum Edukacji Medycznej chciato ksztat-
ci¢ dietetykdw i technikow BHP. Nieste-
ty ten wniosek nie uzyskat przychylnej
opinii WRZ, poniewaz uznaliSmy, ze w
tych specjalnosciach ksztatcg juz w Po-
znaniu inni. To wtasnie przyktad tego, ze
staramy sie ustrzec mtodych ludzi przed
wyborem zawodu, w ktérym potem ciez-
ko znalez¢ prace z uwagi na zbyt duza
ilos¢ absolwentéw. Takie pomysty to
miedzy innymi efekt odczuwalnego nizu
demograficznego — szkoty starajg sie za-
checi¢ potencjalnych uczniéw ale nie
zawsze idzie to w parze z faktycznym
zapotrzebowaniem rynku pracy. Z tym
problemem borykajg sie szkoty niemal
wszystkich szczebli. Btad systemu pole-
ga na tym, ze nie premiuje sie skutecz-
nego wprowadzenia cztowieka na rynek
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pracy czyli na wyksztatcenie go zgodnie
z zapotrzebowaniem, a liczy sie jedynie
ilos¢ uczniow.

Myslenie o uczniu konczy sie wraz z
wreczeniem mu Swiadectwa czy dy-
plomu ukonczenia szkoty — potem taki
mitody czlowiek wrzucany jest na gfte-
boka wode, w dodatku bez dostatecz-
nej umiejetnosci ptywania. To frustru-

jace...
Karol Pufal: Niestety jest to efekt utom-

nos¢ wspotpracy miedzy szkotami po-
szczegoblnych stopni edukacji, miedzy
wiladzami gminy czy powiatu. Nikt w za-
sadzie nie dba o to co stanie sie z absol-
wentem. Jesli jeszcze w dodatku mamy
.przejscie” z jednego systemu finanso-
wania nauki — czyli z podstawowki do
szkdt gimnazjalnych i wyzej to widac¢ co-
raz wyrazniej przedmiotowe traktowanie
ucznia. Nikt tez nie mysli o nim jak o po-
tencjalnym uczestniku rynku pracy. Brak
takiego monitoring pokutuje u nas od lat,
a jego efekty sg coraz bardziej dokuczli-
we.

Najbardziej widoczne jest to w gminach
wiejskich. Mtodzi ludzie sg pozostawieni
sami sobie. Tu takze kilania sie nasza
refundacja, poniewaz z informacji jakie
do mnie docierajg wynika, ze brakuje dla
miodych ludzi miejsc dla odbywania
praktyki zawodowej. Szkoty zawodowe
mogtyby przyjaé ich do nauki zawodu,
ale nie majg warsztatow do ksztatcenia
ani odpowiednich warunkéw by uczy¢
praktycznej czesci zawodu. Dotychczas
takie zaplecze z powodzeniem tworzyto
rzemiosto, ale wielu mistrzéw szkolacych
nie chce dzi§ przyjmowac uczniow w
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obawie, ze nie beda mieli z tego tytutu
odpowiedniej gratyfikacji. Mtodzi, poten-
cjalni pracownicy wykwalifikowani nie
majg gdzie sie uczy¢. Juz teraz przycho-
dzg do szkoty czy do nas do cechu a my
bezradnie rozktadamy rece. Btedne koto
sie zamyka. Z swej strony przygotowuje
pisma do witadz wszystkich szczebli,
wigcznie z Rzgdem aby wreszcie podje-
to skuteczne dziatania przeciwdziatajgce
zapasci ksztatcenia zawodowego.

Te wszystkie zjawiska beda negatyw-
nie wptywaé na rynek pracy w przy-
szfoSci, ale czy réowniez obecnie ob-
serwujemy niekorzystne tendencje?
Karol Pufal: Zwiekszyto sie w bezrobo-
cie w Wielkopolsce — ale jest to ewident-
ny skutek swiatowego kryzysu, ktéry do-
piero teraz dotart do matych i srednich
firm. Sporo probleméw budzi takze ubie-
ganie sie o dotacje unijne. Przedsiebior-
cy narzekaja, ze pokonanie biurokratycz-
nych przeszkdd na przyktad przy tworze-
niu nowych miejsc jest bardzo znieche-
cajgce. Tymczasem jest jeszcze sporo
pieniedzy do wykorzystania. Zaintereso-
wanie tymi srodkami jest rozne, bo za-
sadniczym czynnikiem powstrzymujgcym
od ubiegania sie o nie jest skomplikowa-
na procedura.

Wymagania stawiane przed potencjalny-
mi beneficjentami takze skutecznie ich
odstraszajg. Czekamy z niecierpliwoscig
na obiecane przez Rzad rozwigzania
systemowel!

Dziekuje bardzo za rozmowe.
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Marzena Rutkowska-Kalisz

Od lutego 2011 roku prowadzony jest projekt aktywizacji zawodowej
os6b niepetnosprawnych, ktory przede wszystkim realizowany jest poprzez
przez kampanie informacyjno- promocyjng wsréd pracodawcéw. Celem pro-
jektu jest przelamywanie obaw pracodawcéw przed zatrudnianiem oso6b z nie-
petnosprawnoscia, a takze utatwianie komunikacji miedzy tymi dwoma grupa-
mi.

Wszystkie dziatania sa bezptatne, gdyz prowadzone przedsiewziecie jest w ca-
tlosci finansowane z Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu

Spotecznego. Na temat tego projektu rozmawiam z Panig Justyng Frieske.

Wokéf zatrudniania osob niepeino-
sprawnych narosto wiele mitéw, prze-
kiaman i niepotrzebnych obaw — a jak
jest naprawde?

Justyna Frieske: Rzeczywiscie w na-
szej Swiadomosci zagniezdzito sie bar-
dzo wiele stereotypdw, a osoba niepet-
nosprawna postrzegana jest jako staby
pracownik. Oczywiscie — to bitgd. W
Wielkopolsce mamy najlepsze wyniki w
ksztatceniu oséb niepetnosprawnych a to
daje nadzieje na zmiane tych niekorzyst-
nych pogladow.

Swego czasu pracodawcow kuszono
sporymi dotacjami i ulgami aby za-
trudniali niepetnosprawnych, ale ta
tendencja zdaje sie zanikfa?

Justyna Frieske: Caty czas sg dotacje
z PFRON-u, ale wraz z wejsciem w zycie
nowych przepiséw od stycznia tego roku
zmniejszyty sie proporcje. Osoby, ktore
majgq najnizszy stopien niepetnospraw-
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nosci ,przynosza”’ najmniejsze dotacje.
To efekt forsowania dziatan na rzecz
0sOb z gtebokim uposledzeniem. Ale
warto podkresli¢, ze takie osoby bardzo
czesto sg wyjatkowo mocno zmotywo-
wani do podejmowania pracy.

Rozmawiatam z wieloma pracodawcami,
ktorzy juz pokonali te dosé powszechne
stereotypy i sg bardzo zadowoleni z za-
trudnienia osoby niepetnosprawnej. To
sq bardzo rzetelni pracownicy, a w do-
datku z tytutu ich zatrudnienia majg do-
datkowe korzysci finansowe.

W dobie Internetu mamy mozliwos¢é
stosowania bardzo elastycznych form
zatrudnienia, ktére mozna indywidual-
nie dostosowaé do potrzeb osoby nie-
peinosprawnej. Czy pracodawcy do-
strzegaja takq ewentualno$¢?

Justyna Frieske: Niestety wcigz braku-
je $wiadomosci w tym zakresie, Brak tez
innowacyjnego podejscia do zatrudnia-
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nia. A nasz projekt ,Poméz sam sobie -
promocja zatrudniania osob niepetno-
sprawnych” ma wtasnie za zadanie pro-
pagowanie takiego nowoczesnego za-
trudniania. Praca na odlegtosc, telepra-
ca, elastyczny czas pracy — jest bardzo
wiele mozliwosci wykorzystania poten-
cjatu 0s6b niepetnosprawnych.

Zatrudnienie osoby niepetnosprawnej
wigze sie tez z przygotowaniem dla
niej stanowiska, to wymaga naktadow
Justyna Frieske: Ale my wiasnie chce-
my pokazac jak pozyskac srodki na do-
stosowanie — na przyktad biura dla po-
trzeb osoby niepetnosprawnej. Trzeba
tylko wiedzie€ jak uzyskac dofinansowa-
nie na adaptacje przestrzeni biurowej.
Uczymy réwniez jak takg osobe rozli-
czac, jak przygotowac¢ ksiegowo$¢ na
zatrudnienie takiej osoby. Takie wiasnie
doradztwo swiadczymy.

Pomagacie Panstwo pracodawcom,
ale czy takze niepefnosprawnym po-
szukujacym pracy?

Justyna Frieske: Naszym gtdwnym ce-
lem jest zintegrowanie tych dwdch Sro-
dowisk. Chcemy pokaza¢ pracodawcom
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z Wielkopolski, ktérzy naprawde potrafig
by¢ innowacyjni, ze mozna skutecznie w
swoje dziatania wtgczy¢ osoby niepetno-
sprawne. A z drugiej strony chcemy ak-
tywizowaé osoby, ktére niepetnospraw-
no$¢ bardzo czesto zamkneta w domu.
Czy takie osoby moga takze zatrud-
nia¢ zaktady rzemiesinicze?

Justyna Frieske: Oczywiscie. Tym bar-
dziej, ze méwimy o zatrudnianiu zarow-
no pracownikéw fizycznych jak i biuro-
wych. Sg przeciez rozne rodzaje niepet-
nosprawnosci i tylko czesc¢ tych ludzi do-
tknieta jest niepetnosprawnoscig rucho-
wa. Powtarzam — jest to zatem kwestia
odpowiedniego przygotowania miejsca
pracy. Prosze sobie wyobrazi¢ — przy-
chodzi do nas wiasciciel matej firmy.
Otrzymuje podstawowe informacje, na-
stepnie zapraszamy go na dodatkowg
rozmowe z Kkonsultantem i ustalamy
szczegoty wspotprac. Nastepnie, poma-
gamy pozyska¢ odpowiednig osobe do
pracy. Pomagamy mu uzyska¢ dofinan-
sowanie na adaptacje stanowiska pracy,
zatatwiamy formalnosci, a on zatrudnia
na przyktad doskonatego ksiegowego, a
w dodatku z tego tytutu uzyskuje dotacje.

POMOZ
SAM SOBIE
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Czy na tym Wasza rola sie konczy?
Justyna Frieske: Nie, poniewaz poma-
gamy wdrozy¢ takg osobe do pracy, a
takze sprawujemy takg opiekga prawna.
Wiadomo tez, ze inaczej nalicza sie réz-
ne sktadki — tym zakresie takze bedzie-
my wspiera¢ takiego potencjalnego pra-
codawce.

Wystarczy zatem chcie¢! A gdzie mo-
ga zgtasza¢ sie chetni?

Justyna Frieske: Zapraszamy do na-
szego punktu informacyjnego w Pozna-
niu, na Osiedle Bolestawa Smia’fego 23,
Podaje numer telefonu: (61) 825 65 03.
Mozna kontaktowaé sie z nami pocztg
elektroniczng .

Zachecamy tez do odwiedzenia strony
internetowe;j

www.pomozsamsobie.pl.

Wyzsza Szkota Edukaciji
Integracyjnej i Interkulturowej

/ w Poznaniu

E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

POMOZ
SAM SOBIE

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspoéffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Dialog spoteczny w wymiarze mikro

Anna Dowgird

Dialog spoteczny mozna wzbogaca¢ i umacnia¢. Powodéw do takiego
dzialania jest wiele. Jednak, zeby prowadzi¢ efektywne konsultacje spoteczne,
trzeba sie dialogu nauczyé. Najlepiej na wikasnym ,,podwoérku’.

Konsultacje regionalne

O ile Komisja Trojstronna to instytucja
atrakcyjna medialnie — to przeciez w jej
ramach przedstawiciele rzadu, organiza-
cji pracodawcow i zwigzkéw zawodo-
wych debatujg nad najwazniejszymi dla
catego kraju i gospodarki zagadnieniami
— o tyle dialog na szczeblu regionalnym i
lokalnym rzadko jest komentowany w
prasie czy telewizji. Czes¢ spoteczen-
stwa nie tylko nie wie o istnieniu woje-
wodzkich komisji dialogu spotecznego,
ale rowniez nie uswiadamia sobie zna-
czenia i wptywu konsultacji spotecznych
na funkcjonowanie ich regionu, miasta
czy zaktadu pracy.

Badania wiedzy pracownikow przedsie-
biorstw na temat dialogu spotecznego,
zrealizowane w ramach projektu ,Dialog
spoteczny filarem porozumienia” w woje-
wodztwach wielkopolskim, zachodniopo-
morskim i lubuskim wykazaty, ze zaled-
wie 18 proc. zatrudnionych styszato o
dziataniach podejmowanych przez miej-
scowy WKDS. Tymczasem to wtadnie na
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forum WKDS rozstrzyga sie coraz wiecej
spraw waznych z punktu widzenia lokal-
nej spotecznosci.

Czym jest WKDS?

Wojewodzkie komisje dialogu spoteczne-
go to struktury powotywane przez woje-
wode na wspolny wniosek co najmniej
jednej organizacji zwigzkowej i przy-
najmniej jednej organizacji pracodaw-
céw, przy czym obie organizacje muszag
by¢ reprezentatywne w rozumieniu
ustawy. Podstawy dziatania WKDS regu-
luje ustawa z 6 lipca 2001 roku o Troj-
stronnej Komisji do Spraw Spoteczno-
Gospodarczych

i wojewodzkich komisjach dialogu spo-
tecznego, zgodnie z ktdérg

Komisje obradujg nie rzadziej niz raz na
3 miesigce, a posiedzenia sg zwotywane
w zaleznosci od potrzeb (mozna réwniez
powota¢ state i dorazne zespoty robo-
cze). To wtasnie w WKDS-ach, miedzy
przedstawicielami wojewody (strona rza-
dowa), zwigzkéw zawodowych, organi-
zacji pracodawcéw i strony samorzado-
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E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

wej (reprezentowanej przez marszatka
wojewddztwa), wypracowywane sg poro-
zumienia w najistotniejszych sprawach
spoteczno-ekonomicznych  wojewodz-
twa. Na wspodlny wniosek partneréw spo-
tecznych, komisje konsultujg koncepcje
strategii rozwoju wojewoddztwa, przedsta-
wiong przez marszatka wojewodztwa,
wyrazajg opinie w sprawach dotycza-
cych wynagrodzen i Swiadczen spotecz-
nych przekazanych przez Troéjstronng
Komisje, a takze we wszystkich zagad-
nieniach obejmujacych zakres zadan
zwigzkow zawodowych, organizacji pra-
codawcow, a takze tych lezgcych w
kompetencji administracji rzgdowej i sa-
morzadowej. Potwierdzeniem roli woje-
wodzkich konsultacji spotecznych mogq
by¢ wyniki ankiety przeprowadzonej
wsrod koordynatoréw regionalnych pro-
jektu ,Skuteczni Eksperci = Efektywny
Dialog”, realizowanego przez Zwigzek
Rzemiosta Polskiego. Respondenci pod-
kredlali, ze to wiasnie w WKDS-ach wy-
pracowuje sie skuteczne sposoby fago-
dzenia lokalnych konfliktéw i poprawy
funkcjonowania regionu. Sprawa prywa-
tyzacji Fabryki Ostonek Biatkowych w
Biatce, zazegnanie konfliktu w szpitalu w
Ciechanowie czy ochrona przed zwolnie-
niami pracownikéw w zaktadach H. Ce-
gielski w Poznaniu — to dobre ilustracje
osiggnie¢ regionalnego dialogu spotecz-
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SKUTECZNI EKSPERCI
EFEKTYWNY DIALOG

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

nego. Na forum WKDS-6w podejmowa-
ne sg réwniez szersze zagadnienia doty-
czace np.: wspierania szkolnictwa zawo-
dowego czy polityki lokalnego rynku pra-
cy. Rozpatrywana jest takze problematy-
ka stuzby zdrowia, perspektyw rozwoju
regionalnego czy mozliwosci pozyskania
funduszy unijnych. Mimo szerokiego ob-
szaru dziatania i stosunkowo krotkiego
okresu istnienia wojewddzkich komisji,
wielu ekspertow wskazuje na potrzebe
ozywienia, a nawet wprowadzenia zna-
czacych zmian strukturalnych w celu
zwiekszenia ich roli w funkcjonowaniu
regionu. Krytyczne gtosy co do znacze-
nia podejmowanych przez Komisje dzia-
tan pojawiajg sie zarbwno po stronie pra-
codawcow i zwigzkowcow. — W po-
wszechnej Swiadomosci sadzi sie, ze
dialog nie ma znaczenia i stuzy jedynie
za parawan, bo i tak o wszystkim decy-
duje swoisty lokalny uktad sit polityczno-
towarzyskich w wojewodztwie, powiecie
czy gminie — mowi Jacek Hordejuk, koor-
dynator regionalny projektu ,Skuteczni
Eksperci = Efektywny Dialog”. Proble-
mem jest takze czesto za mata moc de-
cyzyjna Komisji — nie wszystkie ustalenia
sg respektowane przez strony dialogu, a
zdaniem niektérych partnerow spotecz-
nych czesc¢ z nich nigdy nie wchodzi w
zycie. Sita i skuteczno$¢ rozwigzywania
konfliktdw spotecznych i podejmowanych
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w ramach WKDS-u uchwat rézni sie w
zaleznosci od regionu. Jednak znacze-
nie gtosow ptyngcych z Komisji polega
przede wszystkim na tym, ze wiasnie na
jej posiedzeniach kazda ze stron moze
wyrazi¢ swojg opinie i zasugerowaé roz-
wigzanie stuzace godzeniu interesow
pracownikow i pracodawcow, czy rozwo-
jowi regionu. Wplywa to rowniez na
wzrost zaufania do wspierajacej nego-
cjacje strony samorzadowe;j i przedstawi-
cieli strony rzgdowej (wojewoda).

Codzienna rzeczywistos¢ dialogu w
regionie

Z badan przedstawionych w wydane;j
przez Katedre Socjologii Ekonomicznej
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego
SGH w Warszawie ,Analizie funkcjono-
wania instytucji dialogu spotecznego na
poziomie wojewodzkim” wynika, ze za-
réwno pracodawcy, pracobiorcy, jak i sa-
morzady dobrze oceniajg stan regional-
Podobne
spostrzezenia przedstawito 26 koordyna-

nego dialogu spotecznego.

torow regionalnych projektu ,SE = ED”,
ktérzy w skali od jednego do pieciu oce-
nili jako$ pracy WKDS-6w w swoich re-
gionach na czwoérke z minusem. Obraz
jest wiec dosc¢ pozytywny, cho¢ wskazu-
je na koniecznos¢ dalszego wzmacnia-
nia i usprawniania tej instytucji. Respon-
denci obydwu badan sg zgodni co do
istotnej roli regionalnego dialogu w roz-
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Wwoju regionu i wskazujg w swoich odpo-
wiedziach duzg che¢ wspotpracy w ra-
mach WKDS. Podkreslajg jednoczesnie
znaczenie otwartosci partnerow dialogu
na skuteczno$¢ wypracowywanych re-
zultatéw. Jeden z uczestnikow badan
SGH, bedacy przedstawicielem ZRP w
regionalnej Komisji, podsumowat te kwe-
stie w nastepujacy sposob: — Najwaz-
niejsze w dialogu jest to, czy strony w
nim uczestniczace chcg rozmawiaC¢ o
jakims$ problemie, czy tez nie (...). Jesli
wszyscy partnerzy wykazujg gotowosc¢
do rozmow, to dialog po prostu sie odby-
wa. Wynika to z faktu, ze satysfakcjonu-
jace dla wszystkich ustalenia przyczynia-
ja sie do lepszego funkcjonowania firm,
samorzadu i zadowolenia pracownikéw.
Zwigzek Rzemiosta Polskiego ma swo-
ich przedstawicieli w komisjach, co po-
zwala na rozwigzanie problemow przed-
siebiorcéw z sektora MSP. Wymieniane
przez koordynatoréw regionalnych pro-
jektu ,SE = ED” kwestie takie jak: zmia-
ny w przepisach dot. przetargow, pro-
blem rozwoju przedsiebiorczosci w re-
gionie, czy np. kierunki rozwoju szkolnic-
twa zawodowego i ksztatcenia ustawicz-
nego, spotykaty sie w WKDS-ach z zain-
teresowaniem i checig rozwigzania pro-
blemu poprzez dialog spoteczny. Rola
konsultacji spotecznych staje sie bez-
sporna, cho¢ jest to temat ciggle nowy w
naszym kraju, a partnerzy spoteczni
wcigz uczg sie, jak takie rozmowy pro-
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wadzi¢. Jak najbardziej zasadne wydaje
sie w tej sytuacji zdobycie przez przed-
stawicieli MSP, czy tez przysztych przed-
siebiorcow umiejetnosci do prowadzenia
konsultacji spotecznych. We wspomnia-
nej juz publikacji ,Analiza funkcjonowa-
nia instytucji dialogu spotecznego na po-
ziomie wojewodzkim” autorzy wskazuja,
ze w konsultacjach spotecznych bardzo
przydatne sa: wiedza z zakresu prawa,
ekonomii, czasem z szerzej rozumianych
nauk spotecznych. Niezwykle cenne jest
rbwniez doswiadczenie zawodowe i
.Zyciowe”, a przede wszystkim umiejet-
nos¢ komunikacji i mediacji.

Warto inwestowac w dialog

Wiasnie takie umiejetnosci mogli zdobyc¢
uczestnicy szkolen z projektu ,Skuteczni
Eksperci = Efektywny Dialog”, ktéry za-
konczy sie 31 maja br. Gtdwnym jego
celem jest wzmocnienie potencjatu eks-
perckiego ZRP i jego organizacji czton-
kowskich oraz podnoszenie swiadomo-
Sci roli dialogu, jako metody rozwigzywa-
nia problemow
Dzieki

zdobyli niezbedng wiedze i kompetencje,

spoteczno-gospodar-
czych. szkoleniom uczestnicy
potrzebne do prowadzenia efektywnego
dialogu z partnerami spotecznymi na po-
ziomie regionalnym i lokalnym. Beata
Rzepiela, jeden z koordynatoréw regio-
nalnych projektu, szczegodlnie pozytyw-
nie ocenita warsztaty poswiecone prowa-
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dzeniu negocjacji: — Wiedza i umiejetno-
Sci nabyte podczas zaje¢ pozwolity mi
lepiej przygotowac sie do udziatu w ta-
kich gremiach jak

Wojewoddzka Komisja Dialogu Spotecz-
nego i Zespot ds. Matej i Sredniej Przed-
siebiorczosci. Réwniez koordynator re-
gionalny Jacek Hordejuk wskazat zdol-
nosci komunikacyjne wyniesione z
warsztatow jako bardzo cenne. — Najlep-
sze wedtug uczestnikow byty szkolenia z
negocjacji, gdyz okazaty sie przydatne w
pracy zawodowej i na co dzien — mowi
Hordejuk.

Bardzo istotna jest rowniez swiadomos¢
roli dialogu spotecznego. Z ankiet projek-
tu ,SE = ED” wynika, ze dziatania WKDS
-y czesto nie sg dostrzegane czy ogdlnie
znane w regionie. Jednak koordynator z
Nowego Sacza, Beata Rzepiela dostrze-
ga poprawe tej sytuacji: — Mysle, ze
Swiadomos¢ roli dialogu spotecznego
znacznie wzrosta dzieki dziataniom pro-
jektowym.

Jako koordynator przygotowywatam ma-
terialy nt. dialogu spotecznego, ktére
otrzymywaty zrzeszone organizacje,
przekazywatam rowniez publikacje otrzy-
mywane ze Zwigzku Rzemiosta Polskie-
go. Doskonatg formg propagowania
Swiadomosci roli dialogu spotecznego
byty takze regionalne szkolenia warszta-
towe — zaznacza. Koordynator projektu,
Izabela Opechowska, pozytywnie ocenia
jego efekty. — Projekt pozwolit pracowni-
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kom izb rzemieslniczych, zajmujgcych
sie problematykg dialogu spotecznego,
na szersze spojrzenie na problematyke
spoteczno-gospodarczg oraz zadania
partneréw spotecznych. Réwniez prze-
szkoleni przedsiebiorcy podkreslali, ze
dopiero teraz, po odbyciu cyklu szkolen
na temat dialogu na poziomie central-
nym, regionalnym czy europejskim, sg w
stanie dyskutowac¢ o jego roli z petnym
przekonaniem. Do tej pory zaréwno pra-
cownicy izb jak i sami przedsiebiorcy
traktowali dialog jako instrument bez
znaczenia. Podczas warsztatéw uczest-
nicy szkolen mieli okazje dyskutowac na
temat barier ograniczajgcych skuteczny
dialog w regionach. Najpowazniejszg z
nich sg wedtug nich ograniczone kompe-
tencje przedstawicieli gremiow na pozio-
mie wojewddzkim i powiatowym. Zda-
niem lzabeli Opechowskiej, jest to po-
wazny problem ograniczajgcy rozwaj
dialogu i jego pozytywny wptyw na funk-
cjonowanie regionu: — Co z tego ze
cztonkowie WKDS czy PRD cos$ wypra-
cujag, skoro nikt nie chce ich stuchac, nie
chce wprowadzi¢é w zycie przepisow
badz wypracowac¢ odpowiednich zmian?
Musimy dalej pracowac¢, aby dialog w
regionach byt coraz lepiej widoczny, a
zasiadajacy w WKDS-ach eksperci jak
najlepiej przygotowani. Tylko w ten spo-
séb stanie sie on bardziej efektywny a
wypracowywane w jego ramach rozwia-
zania skuteczne. Zwigzek Rzemiosta
Polskiego planuje kontynuacje projektu
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~Skuteczni Eksperci =Efektywny Dialog”.
— Tym razem skupimy sie na wsparciu
szesnastu ekspertow, ktdrzy beda zobo-
wigzani do wzmacniania dialogu w woje-
wodztwach WKDS-ach — méwi |zabela
Opechowska. — Ponadto, przewidujemy
przeszkolenie z wiedzy o dialogu spo-
tecznym oraz technik negocjacyjnych
samych czionkow WKDS-6w i Woje-
wodzkich oraz Powiatowych Rad Zatrud-
nienia reprezentujgcych srodowisko rze-
mieslnicze w tych gremiach. Eksperci to
gtbwne ogniwo wspotpracy regionalnej
pomiedzy ZRP a WKDS. Zalezy nam na
tym, aby ta wspotpraca byta kontynu-
owana. Rownie wazne jak szkolenia eks-
pertdw beda w nowym projekcie spotka-
nia z przedsiebiorcami. — Takie spotka-
nia to nie tylko okazja do wymiany spo-
strzezen, to szansa na poznanie i prze-
dyskutowanie najwiekszych problemow,
z jakimi borykajg sie rzemieSlnicy, jak
chocby kwestia dziatan wobec wstrzy-
mania srodkéw z Funduszu Pracy — za-
znacza koordynator projektu. Rzeczywi-
stosC¢ pokazuje, ze dzieki regularnym
konsultacjom spotecznym  niepokoje,
konflikty, czy problemy mogg by¢ do-
strzegane we wczesnej fazie. A eksperci
w dialogu, poprzez systematyczne moni-
torowanie obszaru spoteczno-gospo-
darczego w regionie, mogg skutecznie
zazegnywacd nieporozumienia i rozwigzy-
wac problemy zanim obejmg one szer-
sze kregi.
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Wywiad z Adamem Sasiela, prezesem Zarzadu lzby Rzemieslniczej w
Rzeszowie, przedstawicielem srodowiska rzemiosta w WKDS w woj. podkar-
packim i koordynatorem regionalnym projektu ,,.Skuteczni Eksperci = Efektyw-

ny Dialog”.

Jakimi problemami zajmuje sie naj-
czesciej WKDS w Pana regionie?
Adam Sasiela: Problematyka obrad
WKDS na Podkarpaciu wynika z przyje-
tego planu pracy oraz spraw wnoszo-
nych przez poszczegodlnych partneréw
dialogu na szczeblu wojewddzkim. Na
przyktad w 2010 r. obejmowata takie te-
maty, jak dziatalnos¢ zwigzkow zawodo-
wych w stuzbach mundurowych, ze
szczegoblnym uwzglednieniem stuzby
wieziennej, czy przedstawienie informa-
cji na temat stanu i prognoz budzetu po-
licji w wojewddztwie podkarpackim.
Przedyskutowano aktualng sytuacje
transportu kolejowego i drogowego na
Podkarpaciu, ze szczegdélnym uwzgled-
nieniem problematyki spotki PKO Cargo
SA z siedzibg w Przemyslu. Na wniosek
pracodawcéw omédwiono realizacje pa-
kietu antykryzysowego, krytycznie odno-
szac sie do sposobow jego wdrazania i
osiggnietych efektow, szczegdlnie w od-
niesieniu do sektora MSP. Jak wynika z
powyzszej tematyki, WKDS zajmuje sie
problemami biezgco wnoszonymi przez
strony.

Jak Pan ocenia funkcjonowanie Komi-
sji i podejmowane w jej ramach dzia-
fania?

Adam Sasiela: Funkcjonowanie Komisji
nalezy oceni¢ pozytywnie. Aby wzmoc-
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ni¢ realizacje podejmowanych przez nig
stanowisk czy apeli konieczne jest, aby
miaty one moc prawna, a nie opiniodaw-
czgq. Wymaga to jednak zmian w samej
ustawie, jak i rozporzadzeniach wyko-
nawczych.

Jakie Pana zdaniem porozumienie wy-
pracowane w ostatnim okresie w ra-
mach WKDS-u, miato najwieksze zna-
czenie dla pracodawcow w regionie?
Adam Sasiela: Z pewnos$cig porozumie-
nie wypracowane na przetomie 2009-
/2010 w sprawie wielokierunkowego
wspierania przedsiebiorczosci w okresie
kryzysu ekonomicznego.

Czy Pana zdaniem projekty takie jak
»Skuteczni Eksperci = Efektywny Dia-
log”, wzmacniaja regionalny dialog
spofeczny?

Adam Sasiela: Na pewno tak, poniewaz
przygotowujg kadre ekspercka dialogu
spofecznego wsréd  przedsiebiorcéow.
Realizacja takich projektéw uczy promo-
wania dialogu spotecznego na szczeblu
lokalnym, a udziat w szkoleniach i konfe-
rencjach pozwala na ciggte doskonalenie
form negocjacji. Pomocne sg tu zwtasz-
cza warsztaty negocjacyjne, bo uczg
przetamywania barier na drodze do po-
rozumienia oraz dochodzenia do kon-
sensusu.
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Polska Prezydencja w Unii Europejskiej

Natalia Krzyzan

Sprawowanie przewodnictwa w Ra-
dzie Unii Europejskiej to nie tylko zarza-
dzanie, planowanie czy mediacje w trak-
cie jej prac, ale takze wypetnianie funkcji
symbolicznej i promocyijnej, i to zaréwno
w wymiarze ogoélnoeuropejskim jak i kra-
jowym. Z jednej strony prezydencja jest
wyrazem idei wspotpracy i integracji eu-
ropejskiej (rotacyjnos¢ funkcji, jej cia-
gtos¢ od lat 50 XX w.), z drugiej prezy-
dencja stwarza panstwu jg sprawujgce-
mu okazje do promocji na arenie mie-
dzynarodowej, zaprezentowania swoich
walorow zaréwno politycznych i organi-
zacyjnych; jak i turystycznych i krajo-
znawczych (miedzy innymi dlatego, ze
dziatalno$¢ ustawodawcza Rady UE po-
za formalnymi, odbywa sie w znacznej
mierze na tzw. nieformalnych spotka-
niach, ktére majg miejsce w rdznych
miastach kraju sprawujgcego prezyden-
cie). W sprawach wewnetrznych staje
sie doskonatg okazjg do przyblizenia
spraw europejskich spoteczenstwu, a
takze budowania w narodach poczucia
wspolnoty europejskie;.

To w jaki sposéb zostanie oceniona
prezydencja danego panstwa ma bardzo
duze znaczenie dla jego pozyciji politycz-
nej i prestizu wsréd panstw cztonkow-
skich UE. S!ﬁ\Nne przygotowanie i or-
ganizacja swiadczy o kompetencjach za-
réwno danego panstwa, jak i jego apara-
tu urzedniczego.

6 miesiecy to jednak bardzo krotko,
by moéc faktycznie wprowadzié zmiany
czy podjgc¢ skuteczne dziatania. Dlatego
powstata koncepcja prezydencji grupo-
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wej — trio prezydencji”. Trzy, nastepuja-
ce po sobie prezydencje, ustanawiajg
wspoélne priorytety i obszary dziatania,
ktérymi chciatyby zajac sie w przeciggu
1,5 roku i wpisujg je we wspolny pro-
gram. Oczywiscie poszczegdlne pan-
stwa nadal maja mozliwos¢ wysuwania
witasnych pomystéw i celéw, specyficz-
nych dla ich przewodnictwa. Polska be-
dzie tworzyta owe trio wespét z Danig i
Cyprem.

31 maja Rada Ministrow przyjeta
,Program 6-miesieczny polskiej Prezy-
dencji w Radzie Unii Europejskiej w Il
potowie 2011 r.”. Jakie zadania postawi-
ta dla swojego przewodnictwa polska ad-
ministracja? Gtéwnym zadaniem Polskiej
Prezydencji bedzie wprowadzenie Unii
Europejskiej na tory szybkiego wzrostu
gospodarczego i wzmocnienie sity poli-
tycznej wspolnoty. Aby ten cel zrealizo-
wac, Polska Prezydencja chce skupi¢ sie
na trzech podstawowych priorytetach:
.integracji europejskiej jako zrodle wzro-
stu”; ,Bezpiecznej Europie” i ,Europie
korzystajgcej na otwartosci”. Jak mozna
przeczyta¢ w dokumencie, pod tymi ha-
stami kryjg sie szczegotowe obszary

dziatania.

W przy‘riorytetu .integracja euro-
pejska ja zrodto wzrostu” sg to:
wzmocnienie wzrostu gospodarczego
przez rozwoj rynku wewnetrznego (w
tym elektronicznego) i wykorzystanie bu-
dzetu unijnego do budowy konkurencyj-
nej Europy. W tym obszarze, polski rzad
stoi na stanowisku, ze jednym z narzedzi
zapewniajgcych trwaty wzrost gospodar-

21

@
2
2,
o
<%
o
=
S
W
€
>
3
=
%)
c
)
°
>
N
g
o
©
X
]
o
o




czy w skali catej Europy powinien by¢
nowy, wieloletni budzet Unii (na lata 20-
14-2020). To wtadnie w trakcie Polskiej
Prezydenciji rozpocznie sie formalna dys-
kusja nad Wieloletnimi Ramami Finanso-
wymi. Istotna bedzie takze reforma
Wspolnej Polityki Rolnej, ktora zapewni
modernizacjegeuropejskiego rolnictwa i
jego wiekszg konkurencyjno$€. Polska
Prezydencja chce zajac sie takze popra-
wg sytuacji matych i srednich przedsie-
biorstw, w tym zwtaszcza kwestig ich do-
stepu do kapitatu. Bedzie takze dgzy¢ do
finalizacji prac nad stworzeniem systemu
patentowego, taniego i tatwo dostepnego
dla europejskich przedsiebiorcow. Pol-
ska bedzie wspiera¢ przygotowany przez
Komisje Europejskg pakiet zmian w unij-
nych dyrektywach rynkowych — ,Single
Market Act”. Nasz kraj zorganizuje row-
niez wazne wydarzenie - Forum Rynku
Wewnetrznego.

W ramach priorytetu ,Bezpieczna
Europa”, ma nastgpi¢ wzmocnienie bez-
pieczenstwa w dziedzinach zywnosci,
energii i obronnosci. W obszarze ,Euro-
py korzystajgcej na otwarto$ci” Polska
bedzie wspieraC unijng polityke zagra-
niczng i bezpieczenstwa, ktéra ma stu-
zy¢ wzmocnieniu pozycji UE na arenie
miedzynarodowej, kontynuowac proces
rozszerzenia UE, podejmowac dziatania
bedace odpowiedzig na wydarzenia w
Afryce Pin. Rolg Polskiej Prezydencji
bedzie takze dbanie o to, by Europa
nadal pamietata o bardzo dla nas waz-
nych, wschodnich sasiadach. Chodzi tu
gtéwnie o dalsze prace w ramach Part-
nerstwa Wschodniego, nad zawarciem
umow stowarzyszeniowych i tworzeniem
stref wolnego handlu (m.in. finalizacja
lub znaczacy postep w negocjacjach z
Ukraing i Motdowa). Istotnym celem pol-
skiego przewodnictwa w Radzie UE be-
dzie takze finalizacja negocjacji akcesyj-
nych z Chorwacjg i podpisanie z nig
Traktatu Akcesyjnego do UE.
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Przyjety przez Rade Ministréw do-
kument to finalna wersja programu Pol-
skiej Prezydencji. Wcigz jednak bedg
mozliwe jego zmiany. Beda one wprowa-
dzane w zaleznosci od sytuacji w Unii,
osiggnieC prezydencji wegierskiej i kon-
kluzji cze wej Rady Europejskiej.

A\*projektu logo Polskiej Pre-

zydencj | Jerzy Janiszewski, autor
ktory zaprojektowat znane dzis na catym
Swiecie logo ,Solidarnosci”. Jak opisuje
sam autor ,zainspirowata go forma strza-
ty skierowanej do gory, ktora jest synoni-
mem rozwoju, innowacji, wzrostu, kre-
atywnosci czy tez konkurencyjnosci. Po-
taczone strzaty w kolorach flag panstw -
cztonkéw UE nadajg logo site i zwartosc.
To rowniez sylwetki ludzi reprezentujg-
cych te kraje, trzymajgcych sie razem,
prowadzonych przez Polske.”
Pozostate elementy identyfikacji wizual-
nej Polskiej Prezydencji to m.in. upomin-
ki dla zagranicznych delegacji (apaszki,
spinki do mankietéw, aktowki), ostawio-
ne baczki (recznie malowane, drewnia-
ne), polskie, designerskie meble.

Polska Prezydencja to takze liczne
wydarzenia kulturalne w Polsce i za gra-
nicg. Program kulturalny ma za zadanie
ksztattowaé obraz Polski jako panstwa
nowoczesnego, dynamicznego, posiada-
jacego witasne tradycje i historie, ma za-
tem stuzy¢ promocji. O realizacje progra-
mu kulturalnego Prezydencji w kraju
dbac¢ bedzie Narodowy Instytut Audiowi-
zualny, natomiast za granicg Instytut
Adama Mickiewicza. Cato$¢ programu
koordynuje Ministerstwo Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego. Gtéwne polskie
miasta, w ktorych organizowane beda
wydarzenia kulturalne to: Warszawa, Po-
znan, Wroctaw, Krakéw, Sopot, Lublin,
Biatystok oraz Katowice. Wiecej na te-
mat programu w Polsce mozna znalez¢
na www.nina.gov.pl.

Wszystkie informacje dostepne sa na
stronie www.pl2011.eu.
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Wizerunek organizaciji cz.

Maciej Wika

Polityka wizerunku organizacji nastawiona jest na wywotanie réznych
reakcji wewnatrz grup adresatéow tego wizerunku. Mozna wyroznié¢ dwie grupy
adresatéw — adresatéw wewnetrznych i zewnetrznych.

Pierwsza grupa to pracownicy da-
nej organizacji. Tu wazng role spetnia
marketing wewnetrzny w budowaniu in-
tegracji pracownikéw z pracodawca.
Obraz pracodawcy w swiadomosci za-
trudnionego powstaje w wyniku nastepu-
jacego mechanizmu:

— pracownik ocenia swojg sytuacje za-
wodowa,

— ocena ta jest podstawg do okreslenia
poziomu zadowolenia z pracy, co w kon-
sekwencji ma wptyw na ksztattowanie
wizerunku organizacji,

— wizerunek ksztattuje stosunek wobec
pracy.

Do grupy zewnetrznych adresa-
tow wizerunku zaliczamy klientéw, po-
Srednikéw, dostawcdw, instytucje wpty-
wowe, konkurentéw, akcjonariuszy oraz
spotecznos¢ lokalng. Wizerunek w swia-
domosci spotecznosci lokalnej ksztattuje
sie poprzez zaangazowanie organizaciji
w akcje charytatywne oraz sponsorowa-
nie roznych dziedzin kultury, edukacji
czy sportu.

Stabilna pozycja wynikajgca z reputac;ji
pozwala na osiggniecie réznego rodzaju
korzysci w tej grupie, np. pozyskanie
kredytdw na korzystniejszych i bardziej
preferencyjnych  warunkach, wiekszg
trwatos¢ powigzan i partnerstwa miedzy
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dostawcami i odbiorcami naszych débr,
wysoki poziom lojalnosci spotecznej.
W tej grupie image organizacji
spetnia wiele réznych funkcji. Miedzy
innymi, rolg funkciji identyfikacyjnej, ktéra
zwraca uwage na cechy organizacji, jest
podkreslenie korzysci zarébwno emocjo-
nalnych, jak i funkcjonalnych wynikaja-
cych z oferty organizacji oraz wartosci
pozadanych przez okreslony segment
odbiorcéw. Poza tym wyrdzni¢ mozna
jeszcze:
— funkcje upraszczajaca, ktéra wynika z
faktu, iz coraz bardziej istotna i trudna
staje sie decyzja o wyborze tego lub in-
nego produktu w sytuacji ogromnej roz-
norodnosci substytutéw, stajac przed ta-
kim wyborem decydujemy sie na te, kto-
re majg ugruntowany wizerunek, a co za
tym idzie organizacja, w ktérej ofercie on
sie znajduje ma stabilna pozycje,
— funkcje wspomagania decyzji, bedacqg
Scisle powigzang z funkcjg upraszczaja-
cg, a polegajacg na odbiorze informac;ji i
selektywnej ocenie organizacji poprzez
porownanie funkcjonujgcego wizerunku
z wizerunkiem idealnym lub wizerunkiem
konkurentow,
— funkcje ksztattowania lojalnosci wobec
klientow pozwalajaca przyskarbi¢ sobie
statych klientow.
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