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»Potrzeby szkoleniowe miodych przedsiebior-
cow w Polsce — terazniejszos¢ i przysziosé” to te-
mat drugiego, krajowego seminarium, ktére odbyto
sie 1 grudnia 2010 roku w siedzibie Zwigzku Rze-
miosta Polskiego w Warszawie.

Podczas spotkania przedstawiciele mikro-, matych
i Srednich przedsiebiorstw z branzy fryzjerskiej, fotogra-
ficznej oraz branz réznych, a takze eksperci oraz repre-
zentanci instytucji panstwowych przedyskutowali aktual-
ne trendy oraz potrzeby szkoleniowe sektora MSP.
Podstawg do dyskusji byly prezentacje przedstawicieli
instytucji oraz agencji panstwowych, poswiecone mto-
dym przedsiebiorcom oraz oferowanemu im wsparciu.

Elzbieta Strojna z Departamentu Rynku Pracy Minister-
stwa Pracy i Polityki Spotecznej zaprezentowata nowg
klasyfikacje zawodow i specjalnosci jako sposoéb odpo-
wiadania na pojawiajgce sie potrzeby szkoleniowe os6b
dorostych. Reprezentantka Zespotu Instrumentow
Szkoleniowych Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebior-
czosci — Wioletta Skrzypczynska przedstawita uczestni-
kom projekty majgce na celu podniesienie kwalifikaciji
pracownikdw oraz polepszenie adaptacyjnosci MSP
(finansowane w ramach EFS z priorytetu Il PO Kapitat
Ludzki) jako przyktad wychodzenia naprzeciw pojawia-
jacym sie potrzebom szkoleniowym. Ostatnim z wysta-
pien byta prezentacja Izabeli Laskowskiej z Narodowe]
Agencji Programu ,Uczenie sie przez cate zycie”, ktora
poruszyta kwestie projektéw dotyczacych wymian i sta-
zy realizowanych w ramach programu ,Leonardo Da
Vinci”.
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Education and Culture DG
Lifelong Learning Programme

Leonardo da Vinci

Po czesci prezentacyjnej zaroszeni
przedstawiciele sektora MSP oraz eks-
perci przedyskutowali aktualne potrzeby
specyficzne dla poszczegodlnych branz w
zakresie szkolenia i doradztwa dla mto-
dych przedsiebiorcow. Poruszono m.in.:
mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji poza
granicami kraju, umiejetno$¢ doboru od-
powiednich propozycji szkoleniowych,
dostepnos¢ szkolen oraz funduszy prze-
znaczanych na cele szkoleniowe. W wy-
niku dyskusji wypracowano metody i
struktury radzenia sobie z tymi rosnacy-
mi wyzwaniami. Zalecenia wypracowane
w ramach seminarium zostang upo-
wszechnione na poziomie krajowym i
europejskim. Bedg one stanowity rodzaj
zachety dla firm/instytucji szkoleniowych
do odzwierciedlenia w swojej ofercie rze-
czywistych potrzeb szkoleniowych MSP.
Pomoze to w zamknieciu pewnych luk
pomiedzy ofertg szkoleniowg i potrzeba-
mi mtodych przedsiebiorcow.

Rezultaty seminarium bedg przedmiotem
dyskusji w trakcie miedzynarodowej kon-
ferencji podsumowujacej caty projekt,
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ktéra odbedzie sie w Warszawie w maju
2011 roku. Jej organizatorem bedzie
Zwigzek Rzemiosta Polskiego.

Spotkanie stanowito kolejny etap dziatan
projektowych w ramach projektu SME-
trai.net ,SieC interesariuszy w obszarze
ksztatcenia zawodowego i poradnictwa
na rzecz zrownowazonego rozwoju mifo-
dych przedsiebiorstw i MSP” finansowa-
nego z programu ,Leonardo Da Vinci’
we wspoOtpracy z 12 partnerami z 10
panstw cztonkowskich Unii Europejskie;j.

Gtownym celem projektu jest identyfika-
cja i rozpowszechnienie najlepszych
praktyk w krajach partnerskich niezbed-
nych do rozwoju miodych przedsiebior-
cOw reprezentujacych sektor MSP.

SME-TRAINET

5
3]
1
©
(X
0
S
2
=}
o)
("]
N
=1
o
o
>
(3]
)
o
o)
2
(72]
©
(]
s
Q.
N
o
O
g
=




Podatki i ubezpieczenia w 2011 roku

Wiestaw Ratajczak

Informacja na temat niektérych zmian w podatku dochodowym od oséb
fizycznych i podatku od towaréw i ustug oraz wysokosci sktadek ubezpiecze-

niowych w 2011 roku.

Podatek dochodowy od oséb fizycznych

1. Skala podatkowa i zryczattowane koszty uzyskania przychodu w roku

ponad
85 528 18% minus kwota 556,02 zt
Zmniejszajaca podatek
85 528 14 839,02 zt + 32% nadwyzki ponad
85 528 zt

Kwota zmniejszajgca podatek:
— miesieczna - 46,33 zt.
—roczna - 556,02 zi.
Koszty uzyskania przychoddéw z tytutu
stosunku pracy:
a/ pracownicy mieszkajgcy w tej samej
miejscowosci gdzie znajduje sie ich za-
ktad pracy:
— od jednego zaktadu pracy:
miesiecznie - 111,25 zt.
rocznie - 1.335,00 zt.
— od wiecej niz jednego zaktadu
pracy: rocznie — 2.002,25 zt.
b/ pracownicy dojezdzajacy do pracy z
innej miejscowosci:
— od jednego zaktadu pracy:
miesiecznie - 139,06 zi.
rocznie - 1.668,72 zi.
— od wiecej niz jednego zaktadu
pracy: rocznie - 2.502,56 zi.
2. Roczny dochéd niepowodujgcy obo-

wigzku zaptaty podatku dochodowego —
3.091 zt.

3. Kwota przychoddéw netto za rok 2010
zobowigzujgca do prowadzenia ksigg
rachunkowych (1,2 min Euro) -
4.784.400 zt.

4. Wartos¢ przychodéw za rok 2010
uprawniajgca do statusu matego podat-
nika w podatku dochodowym od osob
fizycznych jednorazowa amortyzacja,
kwartalne optacanie zaliczek (1,2 min
Euro) — 4.736.000 zt.

5. Wartos¢ srodkéw trwatych od ktérych
mozna dokonac¢ jednorazowego odpisu
amortyzacyjnego (50 tys. Euro) —
197.000 zt.

6. Przepisy dotyczace opodatkowania w
formie karty podatkowej nie ulegty w ro-
ku biezgcym zmianie. Zwaloryzowane
Srednio o 2,4% zostaty jedynie stawki
zryczattowanego podatku.
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7. Z opodatkowania w formie ryczattu od
przychodéw ewidencjonowanych moga
w 2011 roku skorzystaé podatnicy ktorzy
w roku ubiegtym uzyskali przychody z
dziatalnosci gospodarczej prowadzone;j
samodzielnie lub w formie spotki w wy-
sokosci nieprzekraczajacej (150 tys. Eu-
ro) — 591.975 z. na osobe prowadzaca
dziatalnos¢ samodzielnie lub w spétce
tacznie przez wszystkich wspolnikow.
8. Nadal obowigzuje zasada pfacenia
zaliczek podatku dochodowego za gru-
dzien (w wysokosci podwdjnej zaliczki za
listopad). Obowigzek optacania zaliczek
za grudzien do 20 stycznia roku nastep-
nego wprowadzony zostanie dopiero za
grudzien 2012.
9. Ujednolicono zasady przeliczania na
ztote wartosci wyrazonych w walutach
obcych. W takich przypadkach przyjmo-
wany bedzie kurs sSredni ogftaszany
przez NBP z ostatniego dnia roboczego
poprzedzajgcego dzien:

— uzyskania przychodu,

— poniesienia kosztu,

Podatek od towarow i ustug

1. Od 1 stycznia 2011 roku podatnikow
czeka wiele kolejnych zmian VAT.
Wiekszosc¢ tych zmian wynika z koniecz-
nosci dostosowania polskiego prawo-
dawstwa w zakresie VAT do unijnych
dyrektyw.

— w 2011 roku wiecej przedsiebior-
cow bedzie zwolnionych podmio-
towo z VAT. Wynika to z kolejne-
go podwyzszenia limitu obrotu
uprawniajgcego do tego zwolnie-
nia w 2011 r. z kwoty 100 tys. zh.
do kwoty 150 tys. zt. za rok ubie-
aty,

— wprowadzono zasade iz przy iden-
tyfikacji towaréw oraz okre$laniu
zakresu swiadczonych ustug — w
przypadkach, gdzie ustawa o VAT
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— poniesienia wydatku lub zaptaty po-
datku, w przypadku kwot uprawnia-
jacych do odliczenia od dochodu,
podstawy obliczenia podatku lub
obnizenia podatku.

10. Uscislono przepis dotyczacy zryczat-
towanego podatku w wysokosci 18% od
umow zlecenia i uméw o dzieto, gdy war-
tos¢ pojedynczej umowy nie przekracza
200 zt., zawartych z osobami niebedacy-
mi pracownikami pfatnika.

Podatek pobiera sie bez uwzgledniania
kosztow uzyskania przychodow i nie ta-
czy sie z przychodami podatnika opodat-
kowanymi wedtug skali podatkowe;j.

11. Rozszerzeniu ulegt zakres ulgi na
Internet, obejmujac wszystkie rodzaje tej
ustugi, czyli Internet stacjonarny i mobil-
ny (laptopy, telefony komérkowe, kawia-
renki internetowe). Wydatki na ten cel
mozna dokumentowaé fakturg VAT, a
takze kazdym innym mozliwym do
przedstawienia dokumentem zawieraja-
cym dane identyfikujgce kupujacego,
sprzedajgcego, rodzaj ustugi i kwote za-
ptaty.

przywotuje symbole statystyczne -
bedzie stosowana Polska Klasyfi-
kacja Wyrobow i Ustug z 2008 ro-
ku,

— wprowadzono czasowo nowe pod-
wyzszone stawki podatku VAT —
23% (d. 22%), 8% (d. 7%) i 5% (d.
3%) oraz zlikwidowano stawke 0%.
Towary i ustugi objete dotychczas
stawkg 0% opodatkowane bedg
stawkag 5% i cze$ciowo 8%,

— zlikwidowano zatgcznik nr 4 do
Ustawy o VAT zawierajgcy wykaz
ustug zwolnionych z podatku i wia-
czono go do tresci ustawy w
brzmieniu zgodnym z przepisami
dyrektywy 2006/112/WE Rady Eu-
ropu z 28.11.2008r.
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2. Wartos¢ przychodéw za rok 2010
uprawniajgca do statusu matego podat-
nika w roku biezgcym w podatku od to-
warow i ustug wynosi (1,2 min Euro) —
4.736.000 zt.

3. W 2011 roku obowigzuje nowe rozpo-
rzadzenie Ministra Finanséw w sprawie
kas rejestrujgcych, ktére od 1 maja 2011
zasadniczo ogranicza kragg podmiotow
korzystajgcych dotychczas ze zwolnien.
Od 1 maja br. obowigzek taki zostanie

Ubezpieczenia spoteczne

1. Wysokos¢ miesiecznych sktadek na
ubezpieczenia spoteczne w 2011r. za
osoby prowadzace pozarolniczg dziatal-
nos$¢ gospodarczg i osoby wspotpracuja-
ce wynosi:

— ubezpieczenie emerytalne

(19,52%) - 393,41 zt.

— ubezpieczenie rentowe

(6%) - 120,92 zt.

— dobrowolne ubezpieczenie choro-
bowe (2,45%) - 49,38 zt.

— ubezpieczenie wypadkowe dla
przedsiebiorcow zgtaszajacych do
ubezpieczenia spotecznego mniej
niz 10 pracownikow -

(1,67%) - 33,66 zt.

- faczna sktadka na ubezpieczenia
spoteczne - 597,37 zi.
miesiecznie,

— skltadka na Fundusz Pracy
(2,45%) - 49,38 zt.

Podstawa naliczania sktadek to 60%
prognozowanego przecietnego wynagro-
dzenia w 2011 roku (3.359 zt.) -

2.015,40 z..

2. Minimalne wynagrodzenie za prace od
1 stycznia 2011 roku wynosi 1.386 zt. w
tym w pierwszym roku pracy (80%) -
1.108,80 zt.

3. Wysokos¢ miesiecznych skfadek na
ubezpieczenia spoteczne w 2011 r. za
osoby po raz pierwszy podejmujgce po-
zarolniczg  dziatalno$¢  gospodarczg
przez 24 miesigce od dnia jej rozpocze-
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natozony na m. in. lekarzy, prawnikow,
podmioty swiadczace ustugi rachunkowo
-ksiegowe, podatnikdw rozliczajgcych
podatek dochodowy w formie karty po-
datkowe;.

Zachowano zwolnienia ze wzgledu na
wysokos¢ obrotéw uzyskanych ze swiad-
czenia ustug na rzecz oséb fizycznych
nieprowadzacych dziatalnosci gospodar-
czej i rolnikdw ryczattowych — 40 tys. dla
podmiotdw kontynuujgcych dziatalnosc i
20 tys. dla podmiotow rozpoczynajacych.

cia wynosi:

— ubezpieczenie emerytalne
(19,52%) - 81,16 zt.

— ubezpieczenie rentowe
(6%) - 24,95 zt.

— dobrowolne ubezpieczenie
chorobowe (2,45%) - 10,19 zt.

— ubezpieczenie  wypadkowe dla
przedsiebiorcow zgtaszajacych do
ubezpieczenia spotecznego mnie;j
niz 10 pracownikow
(1,67%) - 6,94 zt.

— taczna sktadka na ubezpieczenia
spoteczne - 123,24 z}.
miesiecznie,

— sktadka na Fundusz Pracy - ,,0”
Podstawa naliczania sktadek to 30% mi-
nimalnego wynagrodzenia w 2011 roku
(1.386 zt.) - 415,80 z.

4. Sktadka na Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych ~ wynosi
0,10% podstawy wymiaru.

5. Wysokos$¢ sktadki zdrowotnej w 2011
roku za osoby prowadzace pozarolniczg
dziatalnos¢ gospodarczg i osoby wspot-
pracujagce wynosi (9,0%) - 243,39 zi.
miesiecznie, z tego do odliczenia od po-
datku dochodowego (7,75%) - 209,58 zt.
Podstawa naliczania sktadek to 75%
przecietnego miesiecznego wynagrodze-
nia w sektorze przedsiebiorstw, wigcznie
z wyptatami z zysku w IV kwartale 2010
roku (3.605,74 zt.) - 2.704,31 zt.
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WARTO WIEDZIEC!
Wazniejsze zmiany w przepisach dotyczacych

Bartlomiej Maternicki

Rok 2010 przynioést wiele nowosci w prze-
pisach. Ponizej wymienie i krotko opisze naj-
wazniejsze zmiany. Osobom bardziej zainte-
resowanym szczegétowo danym problemem
odsytam na strone www.sejm.gov.pl
Klikajac na ikonke ,Prawo”, a nastepnie wy-
bierajac w dolnej czesci Internetowy System
Aktoéw Prawny odnajdziemy wszystkie rozpo-
rzadzenia wedtug rocznikéw lub haset.

01.01.2010 roku weszto w zycie rozpo-
rzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecz-
nej z dnia 22 grudnia 2009 roku zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie roznicowania sto-
py procentowej sktadki na ubezpieczenie
spoteczne z tytutu wypadkéw przy pracy i
choréb zawodowych w zaleznos$ci od zagro-
zen zawodowych i ich skutkéw [Dz. U. nr
223 z 2009 roku, poz. 1783]. Zmiany wpro-
wadzone wskazujg na to ze:

— grupy dziatalnoéci, kategorie ryzyka oraz
stopy procentowe sktadki na ubezpieczenie
wypadkowe dla grup dziatalnosci dla ptatni-
kéw sktadek zgtoszonych w Zaktadzie Ubez-
pieczen Spotecznych do 31. 12.2009 roku
okresla zatgcznik nr 2,

— grupy dziatalnosci, kategorie ryzyka i stopy
procentowe sktadki na ubezpieczenie wy-
padkowe dla grup dziatalnosci dla ptatnikéw
sktadek zgtaszanych w Zaktadzie Ubezpie-
czen Spotecznych od 01.01. 2010 roku do
31.01.2010 roku okresla ztgcznik nr 2a,

— zmiany tresci zatgcznika nr 4 ,Informacja o
danych do ustalenia sktadki na ubezpiecze-
nie wypadkowe” do znowelizowanego rozpo-
rzadzenia.

22.02.2010 roku zaczeto obowigzywac
nowe rozporzadzenie Ministra Zdrowia z
08.02.2010 roku w sprawie wykazu substan-
cji niebezpiecznych wraz z ich klasyfikacja i

Wielkopolski Rzemiesinik 02/2011

|

oznakowaniem [Dz. U. nr 27 z 2010 roku,
poz. 140].

03.04.2010 roku weszto w zycie nowe roz-
porzadzenie Ministra Infrastruktury z 01.04.
2010 roku w sprawie szkolenia kierowcow
wykonujacych przewdz drogowy [Dz. U. nr
53 z 2010 roku, poz. 314].

09.04.2010 roku weszto w zycie nowe
rozporzadzenie Ministra Gospodarki z 28.12.
2009 roku w sprawie bezpieczenstwa i higie-
ny pracy przy budowie i eksploatacji sieci
gazowych oraz uruchamianiu instalacji gazo-
wych gazu ziemnego [Dz. U. nr 2 z 2010 ro-
ku, poz. 6]. W rozporzadzeniu tym okreslone
sg wymagania dotyczace bezpieczenstwa i
higieny pracy przy:

— wykonywaniu prac gazo-niebezpiecznych
przy budowie i eksploataciji sieci gazowych,
— wykonywaniu prac niebezpiecznych przy
budowie i eksploatacji sieci gazowych,

— budowie, przebudowie, remontach i eks-
ploatacji sieci gazowych gazu ziemnego,

— uruchamianiu instalacji gazu ziemnego w
obiektach budowlanych,

— montazu i demontazu gazomierzy.

22.04.2010 roku weszlo w zycie nowe
rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 22.03.
2010 roku dotyczace wykazu stacji sanitarno
-epidemiologicznych wykonujace badania la-
boratoryjne i pomiary ze wskazaniem obsza-
ru [Dz. U. nr 55 z 2010 roku, poz. 336]. W
rozporzadzeniu podany zostat nowy wykaz
stacji sanitarno-epidemiologicznych, ktore
wykonujg badania laboratoryjne i pomiary ze
wskazaniem terytorium, dla ktérego dana
stacja wykonuje je za darmo.

24.06.2010 roku weszto rozporzgdzenie
Ministra Pracy i Polityki spotecznej z 27.05.
2010 roku w sprawie bezpieczenstwa i higie-
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http://www.sejm.gov.pl

ny pracy przy pracach zwigzanych z ekspo-
Zycjgq na promieniowanie optyczne [Dz. U. nr
100 z 2010 roku, poz. 643].

25.06.2010 roku weszto w zycie nowe
rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 21.06.
2010 roku w sprawie sprawowania przez
stuzbe medycyny pracy profilaktycznej opie-
ki zdrowotnej-nad-osobami-objetymi-opieka
na ich wniosek [Dz. U. nm113 z 2010 roku,
poz. 758].

30.06.2010 roku weszio. w zycie nowe
rozporzadzenie Ministra Spraw Wewne-
trznych i Administracji z 07.06.2010 roku w
sprawie ochrony/ przeciwpozarowej budyn-
kow, innych obiektéw budowlanych.i tere-
néw [Dz. U. nr 109 z 2010 roku, poz..719].
Rozporzadzenie okreSla sposoby i warunki
ochrony przeciwpozarowej budynkow, obie-
ktow budowlanych i terenow. Zdefiniowano
na nowo wiele pojec¢ takich jak: materiaty
niebezpieczne pozarowo, pas przeciwpoza-
rowy, pompownia przeciwpozarowa, prace
niebezpieczne pod wzgledem pozarowym,
strefa pozarowa sktadowiska, strefa zagro-
zona wybuchem, budynki, budynki produk-
cyjne i magazynowe, budynki inwentarskie,
teren przylegty, urzadzenia przeciwpozaro-
we, zagrozenie wybuchem itd. Uregulowano
problematyke: stosowania statych urzadzen
gasniczych, stosowania systeméw sygnali-
zacji pozarowej, stosowania dzwiekowych
systeméw ostrzegawczych, stosowania ga-
$nic i wiele innych waznych zagadnien.zwia-
zanych z ochrong przeciwpozarowa, z ktory-
mi warto sie zapoznag.

01.07.2010 roku zaczeto obowigzywaé
nowe rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polity=
ki Spotecznej z:27.04.2010 roku w sprawie
klasyfikacji zawoddow _i_specjalnosci_na_po-
trzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowa-
nia [Dz. U. nr 82 z 2010 roku, poz. 537]. No-
we rozporzadzenie okresla nowg klasyfika-
cje oraz zakres stosowania nowej klasyfika-
cji zawodow i specjalnosci na potrzeby ryn-
ku pracy. Jest to wazne rozporzadzenie dla
0SOb sporzadzajgcych statystyczng karte
wypadkow przy pracy. Przy pytaniu 05 nale-
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zy korzystac z obowigzujacej klasyfikacji.

18.09.2010 roku weszio w zycie rozpo-
rzadzenie Ministra Gospodarki z 05.08.2010
roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
sposobow i warunkéw bezpiecznego uzytko-
wania i usuwania wyrobow zawierajgcych
azbest [Dz. U. nr 162 z 2010 roku, poz.
1089].

30.10.2010 roku zaczeto obowigzywaé
nowe rozporzadzenie Ministra Gospodarki z
08.07.2010 roku w sprawie minimalnych wy-
magan dotyczacych bezpieczehstwa i higie-
ny pracy, zwigzanych z mozliwoscig wysta-
pienia w miejscu pracy atmosfery wybucho-
wej [Dz. U. nr 138 z 2010 roku, poz. 931].
Rozporzadzenie definiuje atmosfere wybu-
chowa, podaje obowigzki pracodawcy, u kt6-
rego w srodowisku pracy moze wystgpi¢ at-
mosfera wybuchowa (np. w zaktadach gdzie
sg stosowane lakiery), zasady prowadzenia
dokumentacji i wyznaczenia przestrzenia za-
grozonych wybuchem.

15.11.2010 roku zaczeta obowigzywac
ustawa z 08.04.2010 roku o zmianie ustawy
o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzy-
wania tytoniu i wyrobow tytoniowych oraz
ustawy o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej
[Dz. U. nr 81 z 2010 roku, poz. 529]. Rozpo-
rzgdzenie to rozszerza obszar miejsc obje-
tych zakazem palenia tytoniu na wiekszos¢
miejsc publicznych, ujednolica sankcje za
jego nieprzestrzeganie, okresla zasady two-
rzenia palarni. Gtéwnym przestaniem nowe;j
ustawy jest zwiekszenie ochrony oséb nie-
palacych przed narazeniem na bierne pale-
nie.

07.12.2010 roku weszio w zycie rozpo-
rzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecz-
nej z 08.11.2010 roku zmieniajgce rozporza-
dzenie w sprawie statystycznej karty wypad-
ku przy pracy [Dz. U. nr 218 z 2010 roku,
poz. 1440]. Rozporzadzenie okresla nowy
wzér statystycznej karty wypadku przy pra-
cy. Obecna statystyczna karta wypadku przy
pracy mogta byé stosowana do 31.12.2010
roku.




§ !  Czy warto wyjechaé na praktyke?

Marzena Rutkowska-Kalisz

W trakcie ostatniego spotkania w Wielkopolskiej Izbie Rzemiesiniczej —
10 grudnia 2010 — poswieconego problematyce oswiaty zawodowej sporo
uwagi poswiecono mozliwosci odbywania zagranicznych praktyk. Dwie prele-
gentki pracujace na co dzien w ramach programu ,,Uczenie si¢ przez cate zy-
cie” Leonardo da Vinci przedstawily szeroki wachlarz ofert, z ktérych moga
korzystac¢ instytucje, firmy, szkoty.
Staze, praktyki zawodowe, mozliwos¢é zapoznawania si¢ z nowymi technolo-
giami czy tez metodami nauczania, miedzynarodowa wspoétpraca, mozliwos¢
nawigzywania kontaktow... — wszystko refundowane. Wymienia¢ mozna bar-
dzo diugo. Bardzo dluga jest tez niestety lista dokumentéw, ktére nalezy wy-
pelni¢ aby ubiegaé sie o takie dofinansowanie. Nieraz wiec padaly argumenty,
ze bariery biurokratyczne sa zbyt duze i nie kazdemu chce si¢ je pokonywaé.
Czy zatem warto? Czy lista korzysci jest rownie dtuga? Postanowitam o to za-
pytaé tych, ktérzy z powodzeniem przebrneli przez wszystkie trudnosci i dzis
zacheceni sukcesem juz mysla o nastepnych projektach.

Co najbardziej ich zaskoczyto? Z
czym mieli najwieksze ktopoty? Z czego
sq teraz dumni? Rozmawiamy z grupg
ucznidw Zespotu Szkot Budowlano-
Drzewnych w Poznaniu, ktérzy odbyli
staz w Hanowerze. W czasie przerwy,
,na szybko” dzielg sie swoimi wrazenia-
mi — ale we wszystkich refleksjach domi-
nuje jeden wniosek — umiejetnosci zdo-
byte tu w Polsce, w szkole pozwolity
uwierzy¢ im, ze mogq by¢ bardzo dobry-
mi fachowcami.

umielismy sie porusza¢ metrem swobod-
nie jezdziliSmy po Hanowerze.

Tomasz Szymaniak;
MieszkaliSmy w 6ésemke, w dwdch poko-

jach. Rano kazdy z nas wychodzit do
swojej pracy, a wieczorami dzielilismy
sie wrazeniami. Wieczorami za to po
pracy wspolnie zwiedzalismy miasto. Po-
czatkowo byty to tylko krétkie wypady po
okolicy, ale po pewnym czasie, gdy juz
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Robert Dybionka:

Dogadywalismy sie gtdwnie po angielsku
...albo zwyczajnie — na migi! Z resztg w
pracy byt zawsze gdzies jakis Polak wiec
nie byto probleméw jezykowych.
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Pawet Kubacki:

My z Mateuszem nie mielismy tak do-
brze, u nas nie byto Polakéw ale doga-
dywalismy po trochu: po niemiecku, an-
gielski ale i po rosyjsku. Najwazniejsze,
ze wiedzieliSmy o co chodzi, znalismy
sie na pracy, ktéra wykonywaliSmy wiec
mozna sie byto naprawde dogadac.

Mateusz Junkert:

Czasem tylko gdy nie znaliSmy technicz-
nego stownictwa pokazywali nam kon-
kretne narzedzie — ale gdy juz wiedzieli-
Smy o co chodzi z postugiwaniem sie
nim nie byto problemu! Przez pierwsze
dwa dni troche sie bali nas dopusci¢ do
pracy, nie wiedzieli co umiemy ale potem
gdy sie zorientowali w naszych mozliwo-
Sciach swobodnie pozwalali pracowac
na wszystkich maszynach. Byli mile za-
skoczeni tym jak duzo umiemy!

Pawet Kubacki:

Sama praca, wykonywanie wszystkich
czynnosci w zasadzie nie rézni sie od
tego co mamy w Polsce. Takie same
przepisy BHP, czy zasady obstugi ma-
szyn ale jedno na co szczegolnie zwrdci-

tem uwage to dbatos¢ Niemcow o ekolo-
gie. Segregacja odpaddéw, wentylacja
czy takie proste dbanie o zatyczki do
uszu — tu jeszcze nam daleko do nie-
mieckich zakfadow. Ale teraz przynajm-
niej wiem, ze na takie rzeczy powinie-
nem zwracac¢ uwage!

Bartosz Pluskota:

Tam dzien pracy praktycznie nie rézni
sie od naszego. Ale za to dni wolne sg
petne atrakcji. Jest mnéstwo festynow
zabaw, atrakcji, w ktorych ludzie mogq
wzig¢ udziat za darmo i dobrze wypo-
czagC. Weekendy sg petne atrakcji. To
taka pierwsza refleksja dotyczaca czasu
wolnego.

Mateusz Junkert:

Z poczatku koledzy nam sie troche dzi-
wili, a teraz zatujg, ze sie lepiej nie uczy-
li, zeby w nagrode pojecha¢ na takie
praktyki!

Bartosz Pluskota:
Na poczatku batem sie wyjechaé, wyda-
wato mi sie, ze nie dam rady a teraz gdy-
by mi ktos zaproponowat to bym sie na-
tychmiast pakowat!
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Grupa ucznidéw Zespotu Szkét Budowlano-Drzewnych w Poznaniu, w cza-
sie praktyki w Hanowerze zajmowat sie Marek Bartol — nauczyciel zawodu.

Opiekowal sie Pan tymi uczniami w
trakcie dwéch wyjazdow, dzis moze
ich Pan obserwowaé, na co dzien, w
czasie lekcji — czy pobyt na takiej pra-
ktyce rzeczywiscie przyniost oczeki-
wane efekty?

Marek Bartol: Obserwuje moich drze-
wiarzy i potwierdzam, ze zdecydowanie
miato to na nich bardzo dobry wptyw. To
byli juz wczesniej bardzo dobrzy ucznio-
wie, bo wyjazd byt rodzajem nagrody za
wyniki w nauce, ale po tych praktykach
stali sie jeszcze lepsi! Opinie tych ucz-
nidw, ktorzy wyjechali na praktyki byty
bardzo pozytywne i teraz ich koledzy do-
pytujg sie czy beda kolejne takie mozli-
wosci. Te trzy tygodnie, ktére tam spe-
dzili to i duzo i bardzo mato. Konieczna
im byta juz okreslona wiedza. W ciggu
takiego czasu nikt nie jest w stanie opa-
nowac¢ nowoczesnych technologii, z kto-
rymi sie zapoznali, ale mogli sprawdzi¢
swoje juz zdobyte umiejetnosci w zupet-
nie innych warunkach. Pierwszy tydzien
spedzali na zajeciach w szkole, potem
pracowali w warsztatach. Co wazne — z
zatozenia, nie bytem z nimi przez caty
okres praktyki, wiekszos¢ czasu musieli
radzi¢ sobie sami, ale egzamin zdali i
bardzo mnie to cieszy! Dodato im to na
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pewno odwagi, pewnosci siebie — sami
sobie udowodnili, ze sprawdzajg sie w
zupetnie nowych okolicznosciach, z dala
od domu i znanego im otoczenia. Bardzo
wysoko ich umiejetnosci oceniali nie-
mieccy opiekunowie — to Swietna rekla-
ma szkoty i polskich mistrzow szkola-
cych i nauczycieli zawodu.

Czy warto zatem starac¢ sie o taki wy-
jazd? Korzysci z niego plynace owo-
cuja — bywa po latach, ale jesli spoj-
rzy sie na hasto programu - ,,Uczenie
sie przez cate zycie”’- nie ma sie chy-
ba watpliwosci. Nowe technologie,
nowe maszyny, howe surowce — tar-
gi, wystawy, Internet na pewno poma-
gaja — ale w rzemiosle juz tak jest ,ze
tam gdzie przeciez kluczowa role od-
grywaja umiejetnosci praktyczne war-
to samodzielnie wzia¢ do reki nowe
narzedzie czy zapoznaé sie z nowymi
metodami pracy. Program Leonardo
da Vinci przez caty czas oferuje mozli-
wosci wyjazdéw, odbywania praktyk i
to zaréwno dla uczniéw jak i mistrzéw
szkolacych. Moze wiec warto jeszcze
raz rozwazy¢ propozycje o jakich byta
mowa na spotkaniu 10 grudnia...
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Przygotowania do polskiej prezydencji w Radzie
Unii Europejskiej

Natalia Krzyzan

Juz za niecate 5 miesiecy Polska,
bedzie sprawowacC prezydencje, czyli
przewodniczy¢ obradom Rady Unii Euro-
pejskiej — RUE (jednej z czterech gtow-
nych unijnych instytucji). W praktyce, za-
dania prezydencji sprowadzajg sie do
osiggania kompromiséw miedzy pan-
stwami czy rozwigzywania problemdw,
ktére pojawiajq sie w trakcie dziatan legi-
slacyjnych na szczeblu Rady Unii Euro-
pejskiej oraz reprezentowania RUE w
relacjach z innymi instytucjami unijnymi.
Przewodnictwo stwarza takze mozliwos¢
dla panstwa go sprawujgcego do wska-
zywania kierunkéw rozwoju i obszaréw
polityki, ktérych regulacjg powinna zajac
sie UE.

W praktyce oznacza to, ze Polska stanie
sie gospodarzem, zaréwno formalnych
jak i nieformalnych unijnych wydarzen.
Do tych pierwszych niewatpliwe beda
naleze¢ posiedzenia Rady Unii Europej-
skiej, jej organow przygotowawczych,
konferencji ministerialnych, spotkan eks-
perckich.

Polska przygotowuje sie do tej roli juz od
2008 roku. Ma miejsce szeroko zakrojo-
na akcja szkoleniowa dla polskich urzed-
nikéw, przygotowania logistyczne oraz
akcja promocyjna polskiej prezydenciji.
Pod adresem:
http://www.prezydencjaue.gov.pl/
dziata strona internetowa prezydencji
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(ktora w czerwcu 2011 roku zostanie
zmieniona na oficjalng, europejska stro-
ne www.pl2011.eu). W przygotowania
do polskiej prezydencji zaangazowanych
jest okoto 1500 urzednikéw. Juz 15 lipca
2008 roku Rada Ministréw przyjeta roz-
porzadzenie o powotaniu Petnomocnika
Rzadu ds. Przygotowania Organow Ad-
ministracji Rzadowej i Sprawowania
przez RP Przewodnictwa w Radzie UE.
Zostat nim Mikotaj Dowgielewicz. Petno-
mocnik odpowiedzialny jest za opraco-
wanie rzgdowego programu przygoto-
wan do prezydencji, sporzadzenie jej ka-
lendarza i priorytetow, a takze koordyna-
cje przygotowan polskiego przewodnic-
twa w Radzie Unii Europejskiej z dziata-
niami administracji krajowe;j.

21 lipca 2010 Rada Ministrow przyjeta
dokument, w ktérym wstepnie okreslono
plany i obszary priorytetowe polskiej pre-
zydencji. Natomiast ostateczna lista prio-
rytetow i program polskiej prezydencji w
RUE zostanie przedstawiony w czerwcu
2011, po uwzglednieniu dynamicznie
zmieniajgcej sie sytuacji europejskiej.
Jednak juz teraz wiadomo, ze wsrod
gtébwnych tematow dziatan polskiej pre-
zydencji znajdg sie: rozwoj wschodniego
wymiaru Europejskiej Polityki Sagsiedz-
twa (tzw. Partnerstwa Wschodniego),
wzmocnienie unijnego wewnetrznego
rynku, kwestie europejskiej polityki ener-
getycznej, negocjacje unijnego budzetu
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http://www.prezydencjaue.gov.pl/
http://www.pl2011.eu

na lata 2014-2020, dalsze zarzgdzanie
kryzysem gospodarczym w UE, dalsze
rozszerzenie Unii, petne wykorzystanie
kapitatu intelektualnego Europy. Dodat-
kowo waznym elementem programu be-
dg inicjatywy spoteczne zwigzane z Eu-
ropejskim Rokiem Wolontariatu czy Eu-
ropejskim Kongresem Kultury. Ponadto
polska prezydencja bedzie na biezaco
reagowac na sprawy europejskie.

Trzeba pamietac, iz zatozone cele mu-

szg bycC realne do spetnienia w trakcie
jedynie 6 miesiecznego przewodnictwa.
Co wiecej prezydencja sprawowana w
drugiej potowie roku, uwazana jest za
trudniejsza, ze wzgledu na jej faktycznie
krotszy czas trwania, ktéry ogranicza
mozliwosci prowadzenia prac (ze wzgle-
du na sierpniowg przerwe wakacyjng
oraz okres poprzedzajacy Swieta Bozego
Narodzenia).

Dziatania Punktu Europe Direct — Poznan
w trakcie polskiej prezydenciji

Kwestie koordynacji spraw zwigza-
nych z polska prezydencjg powierzono
Departamentowi Koordynacji Przewod-
nictwa w Radzie Unii Europejskiej Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych i to na
ministerstwo oraz jednostki mu podlegte
spada peten ciezar prac i dziatan zwig-
zanych z prezydencja.

Punkt Informacyjny Komisji Euro-
pejskiej Europe Direct - Poznan, funkcjo-
nujacy przy Wielkopolskiej Izbie Rze-
mieslniczej] w Poznaniu, nie pozostanie
jednak bierny w temacie informowania o
prezydenciji polskiej. Planowane jest wy-
danie broszury dotyczacej polskiej pre-
zydencji, ktéra bedzie rozdawana na
spotkaniach z rzemiesinikami, szkole-
niach i konferencjach czy podczas réz-
nych organizowanych przez nas impre-
zach. W ramach prowadzonych przez
Punkt bezptatnych lekcji o Unii Europej-
skiej zostanie przygotowany specjalny
blok tematyczny dla uczniow, dotyczacy
polskiej prezydencji. W lipcu mozecie
Panstwo spodziewaé sie szczegotowo
opisujacych polskie przewodnictwo w
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RUE - elektronicznego biuletynu Europe
Direct — Poznan oraz artykutu w Wielko-
polskim Rzemiesiniku. Punkt Europe -
Direct planuje takze zorganizowanie
dwodch konferencji dla mtodziezy, w tym
takze ze szkdt zawodowych, ktore doty-
czy¢ beda tej nowej polskiej funkcji. Po-
nadto Punkt Europe Direct — Poznan na
biezgco stuzy informacjg o polskiej pre-
zydencji. W kazdej chwili mozecie Pan-
stwo do nas przyjs¢, zadzwoni¢ czy wy-
sta¢ maila i zapyta¢ o nurtujgce Was za-
gadnienia zwigzane z tym, ale takze ze
wszelkimi innymi europejskimi tematami.
Zapraszamy!
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Maciej Wika

Zarzadzanie przez cele — czym jest i na czym polega

Zagadnienie motywacji jest powszechnie znane i rozumiane, przynajm-
niej w ten najprostszy i praktyczny sposob. Wielu z was zapewne zdaje sobie
sprawe z tego, iz osiagniecie znaczacych rezultatow w pracy zalezy gtéwnej
mierze od motywacji do dzialania. Kilkoro dodatoby jeszcze, ze... przydatnos¢
zawodowa pracownika jest funkcja jego klasyfikacji i motywaciji.

Obie te wartosci muszg sie wzajem-
nie wspomaga¢ — wiadomo cziowiek Zle
umotywowany jest mato przydatny dla
przedsiebiorstwa, choéby nawet miatby
wysokie kwalifikacje. System motywacyjny
sktada sie z wielu czesci sktadowych. Jed-
na z jego czesci jest system zadaniowy
przedsiebiorstwa, w sktad ktérego wchodzi
podsystem oparty na technice zarzadzania
przez cele. Zarzadzanie przez cele jest
technikg kompleksowa, zorientowang na
wynik, mozliwg do stosowania nie tylko w
organizacjach przemystowych, ale takze w
instytucjach publicznych.

Zgodnie z tg koncepcja, przetozony
wspolnie z podwltadnym w sposob syste-
matyczny ustala cele dla podwiadnego.
Cele powinien mie¢ umiarkowany stopien
trudnosci, by¢ skonkretyzowane, a zara-
zem takie, aby pracownik sktonny byt je
zaakceptowac¢ i zaangazowaC sie w ich
realizacje.

Stosowanie nagrody powinny by¢
bezposrednio zwigzane i ekwiwalentne do
celow osiggnietych przez pracownika.
Teoria ta pomaga kierownikom w dopaso-
waniu nagrod do indywidualnych potrzeb
pracownikdéw, wyjasnia oczekiwania, za-
pewnia sprawiedliwos¢ nagradzania.

Idea ZPC zostata opracowana i opu-
blikowana przez Petera Druckera raczej
jako sposob stosowania celéw do motywo-
wania ludzi niz do sprawowania nad nimi
kontroli. Pisat on, iz "skuteczne zarzadza-
nie musi kierowac wizje i wysitek catej ka-
dry kierowniczej ku wspolnemu celowi". Z
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biegiem lat koncepcje tg rozmaicie modyfi-
kowano i uszczegotowiano jednak gene-
ralnie jej gtowne przestanie nie ulegto
zmianie — nalezy dazy¢ do poprawy efek-
tywnosci pracy kierownictwa a w konse-
kwencji podwfadnych. Prawidlowo wpro-
wadzone Zarzadzanie Przez Cele jest
przenikajgcym catg organizacje systemem
umozliwiajgcym znaczne usprawnienie
krétko i dlugoterminowego planowania
oraz, co by¢ moze najwazniejsze, koncen-
tracje na dziataniach istotnych z perspek-
tywy racjonalnosci firmy jako catos$ci.

Umozliwia wyartykutowanie oczeki-
wan wobec pojedynczego pracownika i ich
egzekwowanie. Prowadzi do optymalizacji
struktury organizacyjnej — zakresy odpo-
wiedzialno$ci stajg sie precyzyjne i rzeczy-
wiscie przestrzegane, nastepuje wspoma-
ganie tak dla wielu menedzerow trudnego
delegowania uprawnien i zadan.

ZPC dostarcza efektywnej procedury

monitorowania stopnia realizacji celu
umozliwiajac korekte i poprawe jakosci
pracy poszczegolnych pracownikéw. Jed-
ng z najwazniejszych korzysci jest bardziej
sprawiedliwa i oparta na obiektywnych kry-
teriach ocena jednostki i, w konsekwencji,
bardziej adekwatne nagradzanie i awanso-
wanie.
W dalszej perspektywie, typowy dla ZPC
element wspotuczestnictwa w procesie
decyzyjnym moze znacznie wzmocni¢ mo-
tywacje jednostki i jej przekonanie, ze wy-
konujac zadania firmy realizuje wtasne da-
zenia.
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Program Zarzadzanie Przez Cele

Program zarzadzania przez cele
obejmuje nastepujace, powtarzajace sie
cyklicznie fazy:

SYSTEMATYZACJE CELOW PRZEDSIEBIOR-
STWA

Postulowany model kierowania ma sens
wytacznie wtedy, gdy zostanie wprowa-
dzony w catej firmie lub w catej jednostce
organizacyjnej na wszystkich szczeblach
zarzgdzania jako system sformalizowany,
ogtoszony oficjalnie jako obowigzujacy.
Obejmuje on szereg procedur i instrukcji
wykonawczych.

Istniejg dwie formy funkcjonowania ZPC:
rozszerzona — gdy procedurg ustalania
wiasnych celdw i oceng na podstawie ich
realizacji objeci sg wszyscy pracownicy
oraz podstawowa — gdy wszyscy kierowni-
cy (z najnizszym szczeblem zarzadzania
wigcznie) ustalajg cele dla siebie i swoich
podwtadnych. Wariant ograniczony znaj-
duje zastosowanie w przypadku trudnosci
z formutowaniem sensownych celéw indy-
widualnych w przypadku prac prostych,
rutynowych, wymagajacych spetniania sci-
stych, odgoérnych wymogow procedural-
nych.

WYZNACZENIE PRZEZ KIEROWNIKOW | POD-
WLADNYCH CELOW POSREDNICH | INDYWIDU-
ALNYCH SKORELOWANYCH ZE STRATEGICZ-
NYM OBSZAREM DECYZYJNYM

Funkcjonuje zasada partycypacji. ZPC wy-
maga wiec przyjecia stylu przywodztwa
opartego na znacznej dozie zaufania do
pracownikéw i przekonania, ze zwieksze-
nie stopnia samodzielnosci jest drogg do
urzeczywistnienia potencjatu drzemigcego
w ludziach.

PLANOWANIE STRATEGICZNE | OPERACYJNE.
POWIAZANIE CELOW INDYWIDUALNYCH Z
NADRZEDNYMI CELAMI STRATEGICZNYMI
Zadania, jakie stawia sobie jednostka, mu-
szg przyczyniac sie do realizacji dtugofalo-

wych zamierzen firmy. W zwigzku z tym
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szczegOlna odpowiedzialnos¢ spoczywa
na barkach wyzszej i sredniej kadry kie-
rowniczej - dotyczy ona komunikowania
pracownikom zatozen strategicznych i poli-
tyki firmy oraz uwaznej, ale nie nazbyt kry-
tycznej oceny planéw indywidualnych z
punktu widzenia ich zbieznosci z dgzenia-
mi organizaciji.

BIEZACA KONTROLE REALIZACJI CELOW NA-
LEZACYCH DO STRATEGICZNEGO OBSZARU
DECYZYJNEGO | DO INDYWIDUALNEGO OB-
SZARU SWOBODNEGO DZIALANIA

Duzy zakres swobody jednostki w fazie
wykonawczej to kolejny symptom odcho-
dzenia od dyrektywnego stylu kierowania.
Cho¢ wymaga od menedzera pewnej od-
wagi i okazania pracownikowi zaufania,
obarczone jest niewielkim ryzykiem, gdy
pracownik sam brat udziat w ustalaniu
swoich celdw. Zwykle sg one wtedy reali-
styczne i wypetniane z zaangazowaniem,
CO znacznie zmniejsza prawdopodobien-
stwo niepowodzenia.

OCENY EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA | PRA-
CY PERSONELU CZYLI INFORMACJE ZWROTNE
O WYNIKACH

Intencjg postulatéw ZPC byto zracjonalizo-
wanie procesu kontroli i oceny. System ten
pozwala na jednoczesne dokonanie obu:
kontrolowania stopnia realizacji zadan/celu
oraz ocene pracownikéw. Ocena musi by¢
dokonywana regularnie (zwykle w cyklu
szescio- lub dwunastomiesiecznym), miec
charakter systematyczny i opieraC sie na
przejrzystych kryteriach.

Aby spetni¢ swoje zadania musi miec,
zgodnie z zasadg partycypaciji, charakter
dwutorowy. Jej wynikiem jest nie tylko
oszacowanie dokonan i przydatnosci pra-
cownika, ale takze udzielenie mu informa-
cji zwrotnej, wskazowek na przysztosc,
wybor odpowiednich szkolen, modyfikacja
Sciezki rozwoju.
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Ksigzka o pieknych ksigzkach!

Marzena Rutkowska-Kalisz

Gdy ostatni raz rozmawiatam z Panem Leonardem Rossadzinskim — wiel-
kim pasjonatem introligatorstwa, kolekcjonerem i mitosnikiem ksigzek — byt
pelen obaw czy uda mu sie zrealizowac¢ jego wielkie marzenie. Dzis, gdy mi-
neto od naszego spotkania ponad p6t roku z duma pokazuje mi efekty dotych-
czasowych zabiegdéw zmierzajagcych do wydania Monografii Introligatorstwa
Wielkopolskiego. ,,Gingce rzemiosto — sladami poznanskich introligatorow”, —
bo tak bedzie sie nazywacé ta niezwykta ksigzka, ktéra nabiera realnych ksztat-

tow.

Co zmienifo sie od naszego ostatnie-
go spotkania?

Bardzo duzo! Ksigzka jest juz po pierw-
szych korektach stylistycznych, inter-
punkcyjnych, poprawiono tak zwane lite-
rowki. Jest przygotowywana do druku.
Ale najbardziej cieszy mnie recenzja
prof. Tomasza Jasinskiego Dyrektora Bi-
blioteki Kdrnickiej, ktérego poprositem o
opinie na temat mojej pracy.

Pozwoli Pan, ze zacytuje...

... "Autor uratowal od zapomnienia
nowozytne i najnowsze dzieje rzemio-
sta introligatorskiego w Wielkopolsce.
Jest to niezwykle cenny materiaf i juz
z tego wzgledu zastuguje na publika-
cje. Praca ta dostarcza nam petnego
obrazu przemian w rzemiosle introli-
gatorskim, a ostatecznie faktycznego
upadku i zaniku tego rzemiosta na
skutek przemian ustrojowych oraz cy-
wilizacyjnych...” — tyle Profesor To-
masz Jasinski. Mysle, ze te siowa
przyniosty Panu spora satysfakcje.

O tak, jest to dla mnie szczegdlne wyrdz-
nienie. Czekam tez na opinie z Biblioteki
Raczynskich. To wazne dla mnie, dlate-
go, ze jestem czlonkiem Stowarzyszenia
Mitosnikow Ksigzki przy tej bibliotece.
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Dochodzg do mnie stuchy, ze ksigzka
jest rownie wysoko oceniona, — co pod-
kreSlajg jej pierwsi czytelnicy nie jest
ksigzkg scisle naukowa. W jej pierwszej
czesci jest sporo anegdot, rozméw — sg
to wtasciwie moje pamietniki z okresu,
gdy przed niemal dekadg chodzitem po
pracowniach introligatorskich i wtedy
jeszcze na prywatny uzytek gromadzitem
te wiedze o poznanskich mistrzach.
Druga cze$¢ ma charakter popularyza-
torski — zawiera historie introligatorstwa
poznanskiego i wielkopolskiego od 1574
po czasy wspotczesne. W czesci trzeciej
przedstawiam portrety 21 najznamienit-
szych introligatoréw.

Jest to w zasadzie ukoronowanie Pan-
skich pietnastoletnich staran...
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Mozna tak powiedzie¢ — cho¢ pisanie
samego tekstu zajeto mi blisko dwa lata
to faktycznie przymierzatem sie do jej
napisania od 15 lat. To wtedy zaczatem
gromadzi¢ materiaty do niej. Wtedy chy-
ba jeszcze nie myslatem, ze zabiore sie
za napisanie takiej pracy, ale uwazatem,
ze trzeba te relacje, rozmowy, tg catg
umykajaca wiedze zachowaé dla potom-
nych.

Informacje kolekcjonowat Pan z réow-
na pasja jak ksiazki! Uzbierato sie jed-
nych i drugich bardzo wiele. Ale za to
powstaf materiat do monografii introli-
gatoréw. Mam w tej chwili w reku tak
zwane szczotki, czyli ttumaczac z je-
zyka drukarzy na nasze — wstepne od-
bitki gotowej ksiazki. Czy czuje Pan
sie juz blizej konca tej zmudnej pracy
czy raczej dopiero w pofowie?

Oj raczej w potowie, bo caty czas docho-
dzg jakies nowe materiaty, unikatowe
zdjecia, relacje. Okazuje sie, ze gdy po-
tomkowie introligatorow dowiedzieli sie o
mojej pracy sami zaczynajg szperac po
domowych archiwach i przynoszg cza-
sem bezcenne dokumenty, bez ktérych
ta praca bytaby niepetna! Wcigz mam
niedosyt — ale kiedys bede musiat powie-
dzie¢ — koniec.

Rozmawiamy w przeddzien bardzo
waznych decyzji, jakie moga zawazy¢

nad losem tego wydawnictwa. O co |

chodzi?
Czekamy na wyniki konkursu Wydziatu
Kultury Urzedu Miejskiego. Zwrdcilismy

sie ta drogg o dofinansowanie tego pro- |

jektu. Jesli bedg finanse a pomoc obie-
caty takze inne instytucje w tym jeden z
bankéw to potrzeba nam mniej wiecej
trzech miesiecy na to by ksigzke wydac.
Oczywiscie bede sie bardzo cieszyt, jesli
uda sie pozyskacC sponsoréw dla tego
przedsiewziecia. Jest to mdj skromny

Wielkopolski Rzemiesinik 02/2011

wktad w gromadzenie, a raczej doku-
mentowanie dorobku kulturowego. Jesli
zatem ktos$ docenia posnaniana by¢ mo-
ze zechce wesprze¢ te idee. Jest to
kosztowne wydawnictwo, planujemy 500
egzemplarzy wydanych w formie albu-
mowej — trudno sobie wyobrazi¢ takag
ksigzke na gazetowym papierze.

W koncu jest to ksigzka o ksiazce!
Trzeba sie takim rzeczom oddaé z catym
sercem. Jako mitosnik ksigzki, kolekcjo-
ner i introligator-amator sam wiem ile
trzeba wiozy¢ trudu by przygotowac
piekny druk. W dobie Internetu, e-bo-
ok’éw, popularnych tanich wydan staran-
nie wydana publikacja staje sie rzadko-
Scig. Bardzo bym chciat, aby ta moja
praca przypominata czytelnikom o sztu-
ce oprawy — bo to jest sztuka!

Bardzo dziekuje za rozmowe i mam na-
dzieje na szybkie ujrzenie monografii.

W chwili wydawania tego numeru WR
nadal czekamy na decyzje, czy wyda-
nie monografii introligatorstwa wiel-
kopolskiego uzyska dofinansowanie
Urzedu Miasta. Ogfoszenie wynikéow
konkursu nastapi dopiero w pofowie
lutego.
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